Tillvaxt
Tradgard

Tillvaxt Tradgard

Nova
H3kan Svensson
Mars 2014

eeeeeeeeeeeeeeeeeee



=

Tillvaxt
Tradgard

Innehadllsforteckning

1. Sammanfattning.......cciciviciiisimis e s s s s
2. Bakgrund.......ccivieiiemnmmanmsnss s na s nnn s s nnnnnnns
3. Mal med utvarderingsarbete...........coiiiiinininnna.
4. Arbetsmetod.........c.cciiiiiiin i

5. MAl for Tillvaxt Tradgard.......cccvcvevrrrerererererererereraea.

6. Sammanfattning telefonintervjuer...........ccoicivinnennns 10

6.1 Effekter — mal som Tillvaxt Tradgard uppnatt

6.2 Kritiska roster om effekt — uppnadda mal inom Tillvaxt Tradgard
6.3 Har Tillvaxt Tradgard infriat dina/era férvantningar?

6.4 Tillvaxt Tradgards arbetsorganisation — metod — styrning

6.5 Onskvard framtid for Tillvaxt Tradgard

6.6 Forbattringsomraden for Tillvaxt Tradgard

7. Novas reflektioner och slutsatser kring arbetet........
Tillvaxt Tradgard

7.1 Novas syn pa projektets maluppfyllelse

7.2 Novas reflektioner kring vald arbetsmetodik

7.3 Novas reflektioner kring Tillvaxt Tradgards inriktning och framtid

7.4 Novas reflektioner kring kommunikation och marknadsforing

7.5 Novas reflektioner pa externa intressenters syn pa Tillvaxt Tradgard

7.6 Novas reflektioner pa parternas syn pa Tillvaxt Tradgard

8. Novas forslag pa utvecklingsaktiviteter............ccceeueee

2014-03-04 N OVA

Resultat helt enkelt.

s2



=

Tillvaxt
Tradgard

1. Sammanfattning

Tillvéxt Tradgard varderas av de allra flesta berorda vi varit i kontakt med som viktigt

och betydelsefull. Det bedoms som angelédget att projektet och arbetet gentemot 6kad
tillvaxt inom tradgardsnaringen fortsatter.

Fortroendekapitalet som Tillvaxt Tradgard har hos externa finansidrer och myndigheter
ar mycket stort.

Fortroendekapitalet som Tillvaxt Tradgard har hos odlarféreningar och odlare varierar
men ar i huvudsak positivt.

Formerna for det framtida arbetet finns det olika synpunkter pa. Nagra anser att arbetet
bast bedrivs som ett sjalvstandigt projekt, andra anser att det basta ar att integrera
arbetet i en befintlig organisation inom naringen.

Syftet och inriktningsmalet for projektet ar val kant och kommunicerat. Projektet kan
ocksa pavisa en mangd kvalitativa, enskilda aktiviteter. De matbara effekterna av dessa
aktiviteter och arbetet i stort ar fa eller inga. Anledningen till det beror pa att tiden for
att effekter ska hinna uppsta kan vara for kort, men ocksa pa att ledning och styrning av
projektet inte anpassats for matbarhet.

De befintliga interna arbetsmetoder som anvants anses ha vissa brister som hindrar ett
effektivt arbete gentemot inriktningsmalet. De involverade parterna och intressenterna
har manga positiva synpunkter och asikter om hur projektet kan utveckla det interna
arbetet och hur man driver arbetet gentemot det 6vergripande malet pa ett dnnu battre
vis.

Det ar var synpunkt som utvarderare att projektet behover vitaliseras for att ta nasta
steg. Det vi ser som viktigast att genomfora ar:

o Definiera en ny strategisk plattform. Det befintliga inriktningsmalet fungerar bra
och kan fortsatta anvandas.

o Skapa en arbetsorganisation som har tydligare gransdragning mellan specifikt
arbete som ska drivas inom Tillvaxt Tradgards arbetsorganisation och arbete
som ska drivas i parters och andra branschintressenters organisationer.
Grundinstallning bor vara att merparten av arbetet drivs av andra och att Tillvaxt
Tradgard initierar och bestaller arbete i projektform.

o Ga fran ett aktivitetsorienterat och visst kortsiktigt tinkande i planering av
tillvaxtarbetet till ett mer langsiktigt och effektorienterat synsatt.

o En webbaserad projektplats for det interna projektarbetet

o Enintegrerad och dialektisk (mottagarorienterad, inte
sdandarorienterad)kommunikations- marknadsféringsstrategi
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2. Bakgrund

Ett trepartssamarbete, Triple Helix, mellan LRF/GRO, SLU/LT] - fakulteten i Alnarp
och Jordbruksverket inleddes under varen 2006 och utvecklades successivt under det
aret. I det samarbetet tillforde parterna naturligtvis olika kompetens. Mal och
prioriteringar kan skilja sig at. Bland Tillvaxt Tradgards samarbetspartners var
samstammigheten emellertid stor.

N

|!

|

De tre parternas mal och prioriteringar kan forenklat formuleras enligt nedan.

e LRF/GRO prioriterar 6kad l6nsamhet, produktutveckling och 6kad produktionsvolym
o SLU/LT]J-fakulteten i Alnarp prioriterar en 6kad utbildnings - forskningsvolym

e Jordbruksverket prioriterar en konkurrenskraftig och uthallig produktion Alla parter
kunde stilla upp pa varandras ingadngsvarden och formulerade en gemensam vision
och ett gemensamt mal enligt nedan:

Att trddgdrdsndringen pa 10 Gr(2007-2017) férdubblar véirdet av varor och tjénster
inom sektorerna hilsosamma livsmedel, prydnadsvéixter och hégvérdiga
industriprodukter i uthdlliga produktionssystem

Projektet Tillvaxt Tradgard har hittills haft 2 verksamhetsperioder, med nagot olika
verksamhetsplaner, men med samma vision och 6vergripande mal. Forsta perioden var
2007 - 2010. Andra perioden ar 2011-2014. Projektet arbetar nu for att hitta former och
innehall for det fortsatta arbetet. Denna utvardering syftar till att vara ett underlag i det
arbetet
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3. Mal med utvarderingen

. Utvéirdera projektets maluppfyllelse samt vald arbetsmetodik

e Utvdrdera partners upplevelse, kunskap om och attityd till projekt Tillvaxt
Tradgard

e Utvdrdera externa intressenters (odlarféreningar, foretag, energibolag,
kommuner, m.fl.) upplevelse och syn pa projekt Tillvaxt Tradgard

* Fanga, dokumentera och sammanfatta alla involverade aktorers syn pa dnskvard
framtida inriktning pa Tillvaxt Tradgards arbete.

* Fanga, dokumentera och sammanfatta alla involverade aktorers syn pa dnskvard
framtida organisation for Tillvaxt Tradgard.

e Utvdrderaren(Nova) dokumenterar sina slutsatser om styrkor och eventuella
svagheteri det hittillsvarande arbetet samt ger rekommendationer om
utvecklingsomraden infor framtiden avseende saval arbetsinriktning,
arbetsmetodik som organisationsform.
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4. Arbetsmetod i utvarderingen

Utvérderingen har genomforts med féljande insatser

* Studie av befintligt projektmaterial sdsom verksamhetsplaner, maldokument,
motesprotokoll, projektredovisningar m.m.

* Intervjuer och samtal med intressenter. Sammanlagt har 53 olika individer
intervjuats i arbetet. Intervjuerna har genomforts i fysiska moten och genom
telefonsamtal. Med vissa personer har det genomforts flera samtalet under
utvarderingsarbete

Utvarderingen ar en kvalitativ undersokning. Materialet gor inga ansprak pa att vara
statistiskt sakerstallt vare sig i urval eller i sammanstdllning av svaren. Nova som
utvarderare tolkar svaren och gor utifran egen erfarenhet och generella
arbetsmetoder och teorier sina reflektioner och slutsatser. Vi gor inga ansprak pa att
ha SANNINGEN om Tillvixt Triadgard, men vi presenterar VAR sanning i denna
rapport.

Foljande intressentgrupper har involverats i utviarderingsarbetet

* Projektets arbetsorganisation (21)
* Partners(10)

¢ Jordbruksverket(4)

* Lansstyrelsen Skdne(1)

* Investin Skane(1)

¢ Karlshamns kommun(2)

* QOdlarforeningar (7)

e QOdlare(6)

* ESSS(1)
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Ansats i arbetet

Nova har tagit del av de tidigare genomforda utvdrderingar som vi anser vederhéftiga och
insiktsfulla. Vi avsag inte att gora det arbetet igen, det kdndes som resurssloseri. Vi ville utga
ifrdn de genomforda utvirderingarna i det avseendet och komplettera med vilka projektmal
och effektmél(métbara och eller psykologiska)som Tillvaxt Tradgard faktiskt har uppnatt.
Utover det ville vi ldgga tyngdpunkten pé att fanga alla involverade aktdrers upplevelse,
kunskap om och forvintningar pa Tillvaxt Tradgard arbete hittills och i framtiden.

Vi kan ockséd som utvirdera konstatera att det tog ldngre tid dn forvéntat att pa djupet forsta
Tillvaxt Tradgard som projekt. Orsaken till det beror pé flera faktorer, som alla hdnger ihop
med projektets komplexitet sdsom; finansieringsform, flera huvudpartners med egna
organisationer, vald arbetsorganisation, projektets successiva transformering av innehall och
inriktning. Sammantaget ér vi darfor tacksamma for att utviarderingsarbetet har 16pt dver en
langre kalendertid. Bilden av Tillvéixt Tradgédrd har under arbetets gdng forédndrats,
fortydligats och foradlats.

Avgransningar

I utvérderingen ingdr inte en samhallsekonomisk analys av Tillvixt Tradgards effekter.
Forutsittningarna och villkoren for att genomfora en sddan analys beskrivs véldigt tydligt av
Kristina Jansson i hennes utvérdering fran augusti 2010.
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5. Mal for Tillvaxt Tradgard

F('jljande mal ar formulerade for den senaste verksamhetsperioden 2011-2014

Riktnings-effektmal

Malsdttningen for Tillvixt Trddgdrd dr att starkt bidra till att trddgdrdsndringen pd 10 ar
2008-2017 férdubblar vdrdet av varor och tjdnster inom sektorerna hdlsosamma
livsmedel, prydnadsvdxter och hdgvdrdiga industriprodukter i hdllbara produktionssystem

Arbetet bedrivs for verksamhetsperioden 20111- 2014 i tva program

Program for utveckling av foretag och marknader
Mal for programmet

1. att 6ka optimismen och sjalvfortroendet i tradgardsnaringen

2. att utforma ett varaktigt, effektivt samarbete mellan producenter, LRF/GRO,
Radgivningsforetag, SLU/LT] - fakulteten (och andra universitet) och
Jordbruksverket (och andra myndigheter)

3. attetablera en nationellt ledande och en internationellt erkdnd arena for
utveckling av tradgardsnaringen

Indikatorer pa Tillvaxt Tradgards resultat och effekter

* nya och gamla foretag utvecklas

* nya arbetstillfallen skapas

* storre marknadsandelar

* nya produkter och tjanster utvecklas

* befintliga resurser hos foretagen utnyttjas battre
* kompetensnivan inom tradgardsnaringen hojs

* forskning och utbildning utveckla
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Programmet for utveckling av forskning och utbildning
Mal for programmet

1. att skapa nya resurser for forskning inom relevanta hortikulturella
kunskapsomraden

2. att starka och utveckla internationellt och hortikulturellt excellent forskning

3. att publicera internationellt och hortikulturellt framstdende forskningsresultat

Indikatorer pa Tillvaxt Tradgards resultat och effekter

* nya forskningsprojekt finansieras

e attraktiv och stark forskningsmiljo

* vetenskaplig publicering

* doktorer examineras till nytta for tradgardsnaringen

* internationellt slagkraftiga tradgardsutbildningar stiarks och utvecklas
* kompetensnivdn inom tradgardsnaringen breddas och 6kar

Programmen binds samman av tre prioriterade tillvixtomraden:

* Naturresursernas hallbara nyttjande
¢ Marknads- och féretagsutveckling
* Kvalitet och hdlsomervarden
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6. Sammanstallning — sammanfattning av
intervjuer

Intervjuerna och samtalen sammanstalls genom att vi som utvarderare forsoker fanga

och beskriva tyngdpunkten i de dsikter och synpunkter som framkommit, men ocksa
synliggora och redovisa variansen av dsikter. Inom samma grupp intressenter och
mellan olika intressentgrupper finns i vissa fragor givetvis en spannvidd av asikter.

[ sammanstallningen redovisar vi citat och kommentarer fran enskilda individer for att
exemplifiera olika asikter.

6.1 Effekter — mal som Tillvdxt Tradgard uppnatt?

Vi lat samtliga intervjuade inleda med att beratta vad de ansag att Tillvaxt Tradgard

uppnatt for effekter och konkreta mal. Det blev ganska snart uppenbart att svaren
handlade om tva olika omrdden

* Konkreta exempel pa vad man GJORT inom projektet som varit betydelsefullt och
uppmairksammats. Aterkommande exempel pa det har varit:

branschbeskrivningen

skapande av nya radgivningstjanster

olika enskilda projekt som varit betydelsefulla

drivning av restvarmeprojekt, som blivit eget delprojekt genom SSE-C

framtagning av nytt utbildningsmaterial inom SLU

O O O O O

* Kinslomadssiga och psykologiska effekter som man anser uppstatt genom att
tradgardsbranschen fatt en bred gemensam uppslutning, en samlad arena, och
darigenom, pa olika vis kunnat framfora egna dsikter samt bli involverad i nya
diskussioner av andra parter och intressenter. Ett exempel pd detta som ndmnts
flera ganger ar tradgardsbranschen medverkan i pagaende
konkurrenskraftsutredning som regeringen startat.

Inriktningsmalet ” Att trédgdrdsnéringen pé 10 Gr(2007-2017) férdubblar vérdet av varor
och tjéinster inom sektorerna hédlsosamma livsmedel, prydnadsvéixter och hégviirdiga
industriprodukter i uthdlliga produktionssystem” ar val kant bland de intervjuade. Framst
givetvis hos de personer som ar val initierade i projektet. Det 6vergripande syftet med
projektet kan, enligt vart formenande, betraktas som val forankrat och accepterat.
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Vi kan konstatera att det i projektorganisationens arbete inte funnits nagra tydliga
riktlinjer eller mal som paverkat eller styrt fordelning av resurser i tillvaxtfonden
mellan de 2 olika programmen.

Mal och underliggande indikatorer som projektet definierat kopplat till de 2 olika
program, har inte i ndgon markbar utstrackning styrt arbetet eller beslutsfattandet
under projektets arbete. Personer i styrgrupp, projektgrupp och idé -
projektverkstaden, dvs projektets arbetsorganisation, anser inte att dessa mal eller
indikatorer varit en narvarande del av deras kontinuerliga arbete. Det 6vergripande
inriktningsmalet har varit mest viagledande.

Vid beslutsfattandet har samtliga i projektets arbetsorganisation vittnat om att
eventuella bidrag ur tillvaxtfonden bedomts utifran delprojektets uppskattade formaga
att skapa tillvaxt eller att undanréja hinder for tillvaxt. Det har dven funnits formella
bedémningsunderlag for att avgora och synliggora detta.

Avseende konkreta matbara effekter sa var en allman uppfattning bland projektets
arbetsorganisation att det fortfarande ar for tidigt att se dessa. Man argumenterade for
att de nya strukturer som skapats, de forskningsprojekts som initierats och de konkreta
foretagsprojekt som genomforts pa sikt kommer att ha en positiv spridningseffekt och
genuin positiv paverkan i hela virdekedjan inom branschen.
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6.2 Kritiska roster om effekt — uppnadda mal inom Tillvaxt
Tradgard

Det fanns nagra personer som var kritiska till projektet som helhet och ifragasatta om

denna satsning dr val investerad tid och pengar. Viss 6kad kritisk installning till
projektet som helhet kan identifieras hos odlarféreningens och odlarnas representanter.
Kritiken kan 6vergripande delas upp i foljande kategorier

® Avstiandet mellan de olika aktorernas egenintressen ar sa stort att ett meningsfullt
samarbete svarligen later sig skapas. Forskarnas intresse av att fa egen
sysselsattning och arbeta med sina kunskapsomraden, radgivarnas intresse av
kunskapsférmedling och egen debitering samt odlarnas mer praktiska
forhallningssatt och ekonomiska kortsiktiga fokus i egen verksamhet lyser igenom.

* Detbliri allt for stor utstrackning ett inifran och ut - perspektiv pa tillvaxt och
utveckling. En "kommandostyrning”, dar ndgra” insiktsfulla” tror sig veta vad andra
behover. Alltfor mycket "planekonomi” och allt for lite "entreprendrskap”. dessa
personer anser att det finns en viss kultur i branschen, fran framforallt forskare och
radgivare att de "vet” vad odlare egentligen behover och hur de ska driva sin
verksambhet.

Slutsatsen fran dessa personer ar att dven om viljan dr god med satsningar som Tillvaxt

Tradgard, sa ar effekten och resultatet av satsningarna inte sarskilt patagliga. Utveckling

och tillvaxt skapas i vardagen och hittar alltid sin finansiering om det ar barkraftiga

idéer.

Exempel pa kommentarer:

"Arbetet med Tillvixt Trddgdrd kdnns meningsfullt. Vi gér skillnad.”

* "Viktigaste effekten dr att vi skapat en sjdlvklar motesplats f6r mdnga olika aktérer
inom trddgdrdsbranschen. Denna mdétesplats har saknats tidigare. Effekten av detta
kommer att visa sig sG smaningom.”

* Vi har skapat en dialog inom branschen kring tillvixt och samverkan. Det dr den
viktigaste effekten dn sd ldnge.”

* "En effekt dr att SLU skapat relationer och kontakter med évriga branschens aktdérer
pd ett konkret vis.”

* "Resultatet av olika delprojekt anvdnds idag inom rddgivningen”
* "Projektet uppmanar till och utgdr ifrdn grdnsoverskridande samarbete mellan olika

aktorer. Det behévs eftersom vi traditionellt utgdr ifrdn vdrt egna perspektiv som
forskare, rdadgivare, organisation eller odlare.”
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* Trddgdrdsbranschen har dkat sin omsdttning kontinuerligt de senaste dren. Jag tror
att Tillvixt Trddgdrd haft inverkan pd den utvecklingen”

* "Jag dr tveksam till sddana hdr projekt, det hdnder egentligen inte sd mycket. Kdnns
som det syftar till att sysselsdtta forskare, studenter och rddgivare i forsta hand.”

6.3 Har Tillvaxt Tradgard infriat dina/era férvantningar?

Férvéntningar pa projektet har i forsta hand funnits hos de intressenter och aktorer

som investerat tid och eller pengar sjalva i projektet. Alla intervjuade har asikter och
synpunkter pa projektet(de allra flesta i grunden positiva), men inte alla har uttryckt att
de haft ndgra forvantningar pa vad arbetet ska leda till.

Flertalet intervjuade, oavsett intressentgrupp, anser att projektet som helhet har
storre fordelar dn nackdelar. Man lyfter da framforallt upp det vardefulla i att man
lyckats skapa en gemensam arena for manga olika aktorer i branschen med de tyngsta
organisationerna som partners. Projektet har ocksa inneburit att manga deltagare
forstarkt eller utokat sitt kontakt — och natverk i branschen.

Ndgra intervjuade, fraimst partners och forskare har uttryckt en viss besvikelse 6ver att
tilldelningen av medel fran tillvaxtfonden upplevts "politiskt” styrd och syftat till att
tillgodose de stora partnerorganisationernas 6nskemal mer dn att gynna branschen som
helhet.

Vart att notera i detta sammanhang, utan att vardera de personernas kinsla och
upplevelse, ar att projektets grundfinansiering och de dtaganden som respektive partner
bidrar med inte alltid varit tydligt eller enkelt att forsta.

Var uppfattning ar att det ar langt ifran alla personer, dven i projektets
arbetsorganisation, som forstar eller kan forklara projektets finansieringsform och de
ataganden som ett partnerskap innebar samt att det finns viss finansiering som pa olika
satt ar villkorade och inte ar "6ppna” for tilldelning fér samtliga i tillvaxtfonden.

Jordbruksverket och andra externa finansidrer har i grunden en positiv bild av projektet
och upplever att deras forvantningar pa projektet har infriats.

Ndgra partners har uttryckligen sagt att en viktig anledning till att de engagerat sig ar att
fd insyn och paverkan over tilldelning av medel i tillvaxtfonden. Det betyder ocksa att
deras viktigaste ursprungliga forvantningar har infriats om de fatt tilldelning av medel
fran tillvaxtfonden som motsvarat deras inledande malbild.
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6.3.1 En sammanfattning av de vanligaste icke - infriade
forvantningarna:

. Projektet ar alltfor trog och seg som arbetsorganisation beroende pa for manga

involverade partners och intressenter.

* Idén med projektet ar bra, men effekterna har inte infriat forvantningarna.
Onskvirt med stringentare och mer effektorienterat arbete.

¢ Idé-och projektverkstadens arbete i andra verksamhetsfasen ett misslyckande.

* For lite/mycket fokus pa forskning i tillvaxtfonden.

* For lite/mycket fokus pa foretagsutveckling i tillvaxtfonden.

* Har inte blivit ett nationellt projekt, Tillvaxt Tradgard ar idag alltfor forknippat
med och styrt utifrdn Alnarp som ort.

* Otydlig 6vergripande strategi och prioriteringar. Tillvaxt Tradgard forsoker
greppa over alltfor mycket och blir darigenom otydligt

* Deingdende partnernas ordinarie organisation och verksamhet anvands inte pa
ett optimalt vis. Innebdar att projektet tappar i genomférandekraft

* For lite fokus pa befintliga foretag i branschen for att skapa tillvaxt

* Arbetet i projektorganisationen upplevs efter en tid som ofinansierat och
"kostsamt” for den egna verksamheten. Kostnaden for att delta i arbetet tenderar
att overvaga fordelarna.
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Exempel pa kommentarer:

Projektet har inte lyckats med allt, men viktigast att vi faktiskt finns och etablerat en
gemensam, strukturerad plattform for fortsatt dialog.”

"Har varit virt de pengarna och den tid vi satsat”

LRF/GRO en garant for att man ska hamna rdtt. Bra att samla forskning och ndring
tillsammans”

"Jag skulle vilja ha arbetet dnnu lite spetsigare. lite for vidlyftigt i ord idag, men inte i
praktisk handling.”

Tillvixt Trddgdrd har varit ett bra forum fér oss att genomféra projekt vi finansierat. Bra
forankring i branschen och duktiga mdnniskor”

"Tyvdrr har Tillvdxt Trddgdrd alltfér stort fokus pd utveckling hos enskilda aktérer och
odlare. Skulle vara énskvdrt och effektivare med ett mer kollektivt branschperspektiv. Nu
leder enligt min synpunkt endast utveckling till 6kad konkurrens mellan inhemska aktorer.
Det gynnar inte svenska odlare som helhet”

Idé - projektverkstaden har inte fungerat bra senaste verksamhetsperioden, vildigt
trakigt”

Geografiskt har vi misslyckats med projektet, har haft fokus i sodra Sverige och Alnarp.”

Vi har inte fatt utvixling fér de pengar och tid vi satsat som partner. Hade inte tagit
samma beslut idag, om jag vetat vad jag vet nu.”
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6.4 Tillvaxt Tradgards arbetsorganisation — metod — styrning

Det ar en relativt stor skillnad pa synpunkter som kommer fran personer involverade i
Tillvaxt Tradgards arbetsorganisation och andra, externa personer.

Externa personer har, av sjalvklara skal, inte samma mojlighet att bedoma projektets
arbetsorganisation, utan mer forhalla sig till utkomsten av projektets arbete, arbetets
inriktning och mal samt kontaktytor med projektet.

[ stort upplever externa intressenter att arbetsorganisationen fungerat tillfredsstallande
med undantag fran en langsam, otydlig och lagfrekvent kommunikation. Mer om det
langre fram i rapporten.

Ndgra externa intressenter ger uttryck for att man upplevt Tillvaxt Tradgard som serids
aktor tack vare LRF och SLU som kvalitativ partner. Andra ger uttryck for att Tillvaxt
Tradgard upplevts vitalt och flexibelt trots LRF och SLU som partner.

Synpunkter fran personer involverade narmare projektorganisationens
arbetsorganisation varierar men kan dvergripande sammanfattas pa foéljande vis:

6.4.1 Det som upplevts fungerat bra:

. En gladje och stolthet 6ver att man lyckas etablera en fungerande, uthallig

samarbetsform mellan olika aktérer med en gemensam vision. Denna
samarbetsform, Tillvaxt Tradgard, ar absoluta flertalet intervjuade mana om att
bevara, varda och utveckla. Kanslan av att bidra med ndgot vardefullt och viktigt i
ett storre sammanhang uttrycks ofta.

* En gemensam uppskattning av de involverade personernas genuina
branschkompetens som skapat energi, lust och ny kunskap i det gemensamma
arbetet.

* Styrgruppens sammansattning och relationer med bra diskussioner och
beslutsprocess.
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6.4.2 Det som upplevts fungerat mindre bra:

6.4.2.1 Idé — och projektverkstadens arbete i andra verksamhetsfasen.

Samtliga initierade personer ar 6verens om att det inte fungerat bra, men det finns
olika uppfattningar om vad detta beror pa.

* En uppfattning ar att den viktigaste orsaken till detta ar en bristande tydlighet
och ledning fran styrgruppen. Vissa anser dessutom att styrgruppens agenda
avseende fordelning av medel i tillvaxtfonden férandrades mellan forsta och
andra verksamhetsfasen och att det ar den grundlaggande orsaken till att idé -
projektverkstadens arbete forsvarades. En farhaga ar att det finns en dold
agenda.

* En annan uppfattning ar att deltagare i idé - projektverkstadens inte accepterat
eller haft formaga att verkstalla det givna uppdraget och istdllet 6nskat arbeta pa
ett satt som inte legat i linje med de 6vergripande riktlinjerna.

Effekten dr bada asikterna déverens om. 1dé - projektverkstadens arbete har inte
fungerat pa ett 6nskvart vis och samtliga ar besvikna.

6.4.2.2 Kommunikation och informationsarbetet

Denna fraga har flera dimensioner:

* Intern information - kommunikation till projektorganisationens deltagare
avseende motesprotokoll, beslut, dokument m.m. har framférallt i andra
verksamhetsfasen upplevts langsam och har forsvarat ett effektivt arbete

* Extern kommunikation - information till externa intressenter avseende
projektets mal, syfte, arbetsorganisation, ansokningsforfarande, resultat m.m.
Synpunkterna ar omfattande; allt fran avsaknad av tydlig strategi till det
praktiska genomférandet och ett (branschtypiskt) underskattande av betydelsen
av kommunikation - information for att uppna projektmal.

De flesta anser att det finns flera orsaker till brister inom detta omrade. Resursbrist
(som ett medvetet val att prioritera andra, mer verksamhetsorienterade aktiviteter) ar
ett skdl. Men flera menar att det ar allt for enkelt att forklara upplevda brister med detta.
Andra, kanske viktigare orsaker som behover belysas ar:

* Ett branchparadigm, som vanemassigt underskattar betydelsen av
kommunikation och information som framgangsfaktor. Vi har alltfér mycket
fokus pa var specialistkompetens.

* Avsaknad av genuin kompetens inom omradet i projektorganisationen.

* Som konsekvens av ovanstdende en otydlig 6vergripande kommunikations -
informationsstrategi som inte ar en integrerad del av projektets verksamhet
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6.4.2.3 Overgripande strategisk styrning

. HUR ska Tillvaxt Tradgard uppna 6vergripande inriktningsmal. Manga upplever

att de befintliga programmen och verksamhetsindikatorerna inte i ndgon pataglig
utstrackning paverkat det operativa arbetet. Arbetet har hallits samman av det
gemensamma Overgripande malet, men behov av tydligare styrning och
prioriteringar lyfts fram. Vad ska Tillvaxt Tradgard arbete med, vad ska Tillvaxt
Tradgard INTE arbeta med. En delfraga i detta ar rollférdelning mellan Tillvaxt
Tradgard och de ingdende partnerorganisationernas arbete. En synpunkt som
lyfts fram av flera ar att Tillvaxt Tradgard i for stor utstrackning tar pa sig arbete
och agerar inom omrdden som bast lampar sig att drivas i befintliga strukturer
och inom ramen for partnerorganisationernas arbete.

» FOKUS i projektet pa att GORA saker snarare n att UPPNA uttalade effekter.
Leder till att trots att vi gor saker sa uppstar en kdnsla av bristande framgang och
viss frustration i arbetsorganisationen.

6.4.2.4 Kvalitet och delaktighet i arbete

. En utmaning ar att skapa kvalitativt arbete med stor delaktighet hos samtliga

deltagare i projektorganisationen. Kvalitativt projektarbete forutsatter val
forberedda, initierade och palasta deltagare. Det i sin tur forutsatter att tid
avsatts till projektarbete. En risk, som flera vittnat om, ar att projekttiden
upplevs inkrikta pa det ordinarie arbetet. Over tiden 6kar sdledes avstindet i
kompetens och engagemang mellan de som har "synlig” finansiering for sitt
arbete i Tillvaxt Tradgdrd och de som har "osynlig” finansiering, dar arbetet ar en
del av deras partnerskapsataganden, men det kanske inte i deras interna arbete
och organisation synliggors eller redovisas pa det viset. Det har framforts
synpunkt pa att projektarbete ska ersattas ekonomiskt for att ta bort detta
hinder.

* Synpunkten att projektgruppens arbete tenderar att bli informationsmote dar
projektledaren rapporterar fran styrgruppens arbete utan att annan pataglig
delaktighet eller féradling av arbetet sker.

¢ Samverkan och kunskapen om arbetet mellan de olika grupperna i
projektorganisationen upplevs ocksa begransad. Det beskrivs ofta som val
avgransade och parallella arbeten. Det finns 6nskan att ha en bredare kunskap
om och samverkan - integration mellan delarna i arbetet sa att man kan arbeta
effektivare tillsammans.
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Exempel pa kommentarer:

"Bra sammansdttning av styrgruppen. Har fokuserat arbetet pd ansékningar,
mindre tid till strategi och framtid.”

“Mojligheten till medel styrs av samhdllets syn pd nyttan. Detta mdste kommuniceras
och sdljas in. Vi maste sdkerstdlla nyttan! Hur ser virdeflodet ut? Det kan inte stanna
vid en organisationsgrdns. For lite av dessa strategiska diskussioner i styrgruppen”

“Idé-projektverkstaden har haft ett otydligt uppdrag”

“Det blev en bristande éverldmning av arbetet mellan den "gamla” idé-
projektverkstaden och den nya.”

“Uppdraget for projektverkstaden idag dr att fa fram idéer som kan bli projekt. Dock
fungerar detta inte sd bra. Mixen av deltagare i gruppen dr inte sd att det dr gorligt”

“Nuvarande form fér idé-projektverkstaden dr helt meningslos.”

"Jag upplever att det dr oklara roller i vdr projektorganisation. Finns ingen tydlig
definition av vad de olika uppdragen dr.”

"Vi har i grunden en tydlig rollférdelning i projektorganisationen som tyvdrr éver
tiden blivit otydlig och "luddig”.”

"Det dr bra att varje delprojekt bedoms utifrdn sina kvalifikationer utan ndgon mer
overgripande styrning dn vad vi har idag. Det fungerar bra tycker jag”

”I grunden bra att vi har en visiondr projektledare, men vi behover ocksd en bdttre
balans med tydligare struktur, rollférdelning och malstyrning. Idag kanske alltfor
mycket fokus pd idéer, engagemang och visioner.”

"Styrgruppen borde arbeta dnnu mer med dvergripande styrning och uppféljning,
riktlinjer och strategiska mdl och dverldta mer av det praktiska arbetet till
projektgrupp och Idé-projektverkstaden. Dd hade vi anvdnt resurserna dnnu
bdttre.”

"Jag har ingen insikt i eller kontakt med de andra arbetsgrupperna i projektet.”
”l andra verksamhetsfasen, ndir radgivarorganisationerna kommit med har arbetet
blivit mycket bdttre. De dr duktiga chefer, har kommersiell vana, dr problemlésare

och pragmatiska.”

"Skulle vilja att projektet hade en tydlig strategi med en lagd tidslinje och mdl. Det
skulle géra det enklare for mig/oss som finansidr.”
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6.5 Onskvird framtid for Tillvixt Tradgard

Absoluta flertalet intervjuade anser ATT Tillvaxt Tradgard har ett berattigande dven i
framtiden. Synpunkterna pa HUR den framtiden ser ut varierar. Oavsett HUR framtiden
ser ut finns det omraden och aktiviteter som de intervjuade anser kan och bor forbattras
i projektets arbete. Det aterkommer vi till langre fram i rapporten

De mer 6vergripande omradena som diskuterats avseende dnskvard framtid kan
sammanfattas pa foljande vis

6.5.1 Organisationsform

Ett projekt ar ju per definition tidsbegransat. Flera intervjuade (7 stycken) har

spontant tagit upp fragan om det nu ar dags att byta form for arbetet till en mer
permanent organisationsform. Viktigt att betona ar dock att flertalet intervjuade anser
att nuvarande projektform aven i framtiden ar bast De som anser att man bor 6vervaga
annan organisationsform betonar det faktum att det upplevs éver tiden allt svarare att
fa finansiering till ett pagdende projekt. Men ocksa att ett projekt har sina begransningar
avseende kontinuitet och kvalitet i sin arbetsform. Férdelarna som lyft fram med en mer
permanent organisationsform ar framst kvalitet, kontinuitet och 6kad stringens i
arbetet. Nackdelarna eller farhdgorna som upplevs med en permanent organisation ar
framforallt vikande engagemang i arbetet av manga aktorer, att forlora identiteten som
en samlande, organisationsneutral arena och att successivt forlora inflytande som
paverkare i branschen som helhet. De alternativ som lyfts fram som tankbara alternativ
till projektorganisationen i intervjuerna ar:

* Egetbolag
* Driv verksamheten inom ramen for SLU:s, SLF:s eller LRF:s organisation

Exempel pa kommentarer:
* ”“Annan verksamhetsform dr méjlig om det finns finansiering”
*  ”Knytning till SLU d&r bra och nédvéndig, utveckla den ”

e "Tillvéixt Tradgdrd méjligt att driva som projekt ytterligare ndgot dr, sedan behéver
verksamheten komma in i ndgon linjeorganisation, frémsta méjligheten ér SLF”.

»  ”Onskvdrt att skapa en linjeorganisation, som kan utgd ifrén SLU”

* ”LRF dr nog den minst kontroversiella huvudmannen fér Tillvéxt Tréddgdrd i framtiden.
LRF fungerar som en samlande kraft i branschen”
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”Kan vi skapa finansiering sd vore ett eget bolag bésta formen for att driva Tillvéxt
Trddgdrd vidare. Neutralt, sjélvstdndigt och vi kan bevara vitaliteten och
entreprenérskapet i drivningen. Farhdga att arbetet tynar bort om vi Iégger det i en
befintlig, etablerad organisation”

“Fortsdtt driva Tillvéxt Trddgdrd som ett projekt, det fungerar om vi utvecklar,
férbdittrar arbetsformer och metoder.”

“Projektform en méjlighet, men pd sikt béttre med en basfinansierad organisation.”

6.5.2 Arbetets inriktning

En fragestallning som ofta lyfts fram i intervjuerna ar hur man bast skapar ékad

tillvixt. Ar det genom att satsa mer pa utvecklingsarbete som &r nira féretag och
marknad eller dr det genom att satsa pa mer forskning och grundldggande
utbildningsfragor. Det finns argument for bada inriktningarna och man kan saga att de
intervjuade delas upp i 3 olika "lager”

De som anser att Tillvaxt Tradgard mer ska fokusera pa utvecklingsarbete
narmare foretag och marknad eftersom effekterna ar mer patagliga dar.

De som anser att Tillvaxt Tradgard mer ska fokusera pa utvecklingsarbete i
forskning och utbildningsledet eftersom spridningseffekterna totalt sett blir
storre da.

De som anser att Tillvaxt Tradgard inte ska prioritera antingen eller, utan att som
idag lata varje delprojekt bedomas pa sina meriter.

Generellt kan man sdga att respektive aktor ser pa detta utifran sin egen roll. Dar
forskare har sin synpunkt om betydelse av forskning och utbildning och
odlarforeningar och odlare har ett mer pragmatisk forhallningssatt.
Radgivningsorganisationer, externa intressenter och myndigheter intar oftast en
"bade och ” instdllning.

MEN det ar inte en 100 % korrelation mellan dessa synpunkter och egen roll. Det
finns forskare som anser att utvecklingsprojekt inom Tillvaxt Tradgard ska vara
mer fokuserade pa praktiskt tillampning och nytta och det finns odlarféreningar
och odlare som lyfter fram nyttan for branschen med att Tillvaxt Tradgard
finansierar val fungerande forskning och utbildningsprojekt. Det finns givetvis
ocksa representanter fran radgivningsorganisationerna som har preferenser i
nagon av de olika inriktningarna.
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* Enannan fraga som lyfts ar inom vilket omrade som forskning och utveckling
bast behdvs och bidrar. Flera menar att den traditionella, biologiska
produktionsforskningen idag endast bidrar pa marginalen till tillvaxt. Branschen
gynnas mest av ny kunskap och forskning kring produktutveckling, marknads -
prismekanismer, foretagsledning, emballage och logistik. Omvarlden har
forandrats och sdledes behover forskning och utveckling anpassas och drivas
gentemot de forandrade villkor som idag galler. De personerna menar att Tillvaxt
Tradgard i sina satsningar inom tillvaxtfonden fortfarande ar alltfor traditionella
och i viss man praglade av ett gammalt synsatt om vad som skapar framgang och
tillvaxt.

® Ytterligare en fraga om inriktning for Tillvaxt Tradgard ar i vilken utstrackning
projektet ska arbeta med opinionsbildning, skapa nya samarbetsforum och
natverk och pa det viset paverka och driva de befintliga branschstrukturer
snarare dan konkreta delprojekt i nagot av de etablerade programmen. Var
uppfattning ar att det arbetet upplevs som viktigt och angelaget for de aktorer
som idag ar involverade i branschens organisations- samhallsdiskussioner,
medan de aktorer som har ett mer taktiskt — operativt forhallningssatt till sitt
arbete anser att det arbetet ar for abstrakt och borde skdtas av exempelvis LRF
eller SLU pa ledningsniva.

Exempel pa kommentarer:

* ”Det behévs nog en édnnu tydligare marknads — kundinriktning i vért kommande
arbete. Hur fdr vi stérre marknadsandelar? ”

* ”Jag tycker inte vi ska halla pd med grén omsorg inom Tillvéxt Trddgdrd. Det ska nog
ligga i ett eget utvecklingsomrdde/projekt.”

* ”Fokus pd spridning av kunskap borde vara stérre. Involvera odlare i betydligt stérre
omfattning.”

* ”Bra att vi har program inom bdde forskning-utbildning och marknad — féretag. Det
ska vi fortsdtta med utan att sétta ndgon prioritering dem i mellan.”

* "Vibehéver i branschen fokusera betydligt mer pd produkt — konceptutveckling. Dér
ska vi investera mer resurser.”

* ”Idag for stor fokus pd forskning kring litteraturstudier av annan forskning.”
* ”Ildag dr produktionskapacitet flaskhals, vi skulle kunna sélja mer om det fanns mer

produkter. Viktigast for branschen dr att satsa resurser pd att ka total
produktionskapacitet inom attraktiva produktomrdden.”
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* “Forskning & utbildning ger férmodligen stérre utvdxling éver tiden i tillvéixt. Det ska
vi satsa pa inom Tillvéixt Tréddgdrd. De kortsiktiga, féretagsndra projekten hittar alltid
sin finansiering om de dr bdrkraftiga.”

* ”LRF:s ordinarie verksamhet dr att bedriva opinionsbildning och pdverka
overgripande strukturer. Viktigt att vi har en tydlig rollférdelning mellan LRF och
Tillvéixt Tréidgards arbete déir.”

* ”Jag ser Tillvixt Trddgdrd som ett klusterprogram snarare dn som ett projekt. Tillvéixt
Tridgdrd borde bli en BESTALLARE av projekt snarare dn en utférare. Viktigast att de
driver och prioriterar branschens utveckling.”

* "Utifrdn en bdttre nuldgesanalys och strategi kunde vi béittre prioritera vilken
tyngdpunkt Tillvixt Trddgadrd ska ha. Idag férséker vi vara allt och blir inte riktigt
ndgot.”

* ”Gd tillbaka till grundkonceptet att finansiera nya tjdnster. Slépp fokus pd generell
forskning.”

* ”Har funnits en dragkamp mellan de 2 olika programmen, tyvdrr inte en helhetssyn.
Mdnga ansékningar om forskningsprojekt har varit “smdttiga”, har saknat
helhetsperspektiv tycker jag.”

* "Viborde ta stérre grepp for att utveckla branschen, inte fokus pG mikrobiologi och
odlingsteknik. Vi behéver fokusera pa strategier och inriktningsmal.”

* "Tillimpad forskning ér nagot vi kan satsa pa i Tillvéxt Trddgdrd, men viktigt att det
sker i symbios med odlare”

* "Tycker vi ska satsa mer pd befintliga féretag och odlare, varit lite f6r mycket fokus
pd att skapa tillvixt genom att attrahera nya odlare.”
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6.5.3 Nationell eller regional organisationsstyrning

Det finns diskussioner om Tillvaxt Tradgard ska fortsitta vara en nationell

projektorganisation eller om man ska férandra sin arbetsform till att skapa regionala
projektorganisationer. De allra flesta intervjuade som har synpunkter kring detta anser
att det aven i framtiden bor finnas en nationell styrgrupp och finansieringsgrund.

Ingen har ansett att det ar funktionellt att helt slappa en nationell organisation eller att
helt skapa finansiering pa regional basis. Men de finns relativt manga, oavsett vilken typ
av organisation man representerar, som anser att regional drivning av projekt och
regional "idé - projektverkstad” skulle vitalisera Tillvaxt Tradgard som helhet under
forutsattning att den centrala plattformen kan bevaras.

De regionala radslag som genomforts ses som bra exempel pa hur det kan fungera och
vidareutvecklas. Aven av de som inte férordar en mer regional projektorganisation
anses radslagen vara en bra aktivitet som bor vidareutvecklas inom Tillvaxt Tradgards
verksamhet

De som ser fordelar med regionala projektorganisationer lyfter fram behovet av att
skapa okad identitet for Tillvaxt Tradgard som ett branschprojekt och minska
identiteten som idag ar kopplat till sédra Sverige och SLU Alnarp samt att 6ka
engagemanget och drivningen nara foretagarna och andra aktorer.

Andra intervjuade ar mer skeptiska till idén om regionala projektorganisationer och
anser att svarigheten att samordna och leda det arbetet ar alltfor stora. Farhdgan man
lyfter ar att Tillvaxt Tradgard successivt marginaliseras som arena och tappar i totalt
genomslag det man eventuellt vinner pa regionalt engagemang. De personerna anser att
det man eventuellt férlorar genom att exkludera andra akademiska samarbetspartners
an SLU kan kompenseras av att i storre omfattning inkludera SLU 6ver hela landet.
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Exempel pa kommentarer:

“Regional drivning av Tillvéixt Trédgdard méjligt, kan vara bra att lyfta fram lokala
skillnader”

* ”“Jag vill se regionala Tillvéixt Trddgdrds organisationer, med regional finansiering pa
féretags-marknadsprojekt, men med en centralt finansierad tillvéxtfond pd
forskningsniva for att samordna.”

* "Viktigt att vi inte tar alltfér stora strukturgrepp och vdxer fér snabbt nu. Kan fungera
med regional drivning i Tillvéxt Trddgdrd, men gér det strukturerat.”

* "Viktigt att det finns gemensam struktur och metoder om vi skapar regionala Tillvdxt
Trddgdrd”

*  "Vore funktionellt att dela upp arbetet i delar geografiskt, men stéller stora krav pé
kommunikation. Viktigt att vi har savdl nationell som regional organisation i
framtiden tror jag”

* ”Skapa regionala Tillvixt Tréddgdrd som arbetar med marknadsféring och
ndtverksskapande. Ha en nationell styrgrupp som beslutar om finansiering och som
har helikopterperspektiv.”

* ”Jag tror inte pd helt igenom regionala Tillvéixt Trédgadrd, da tappar vi allt det vi byggt
upp under dessa dr.”

6.5.4 Partnerskap

Frégan om hur manga och vilka som ska ingd som partner i Tillvaxt Tradgard har i
princip lika manga svar som antal personer som ar intervjuade.

Fragan bor ocksa belysas genom att forsta den struktur - och organisationsforandring
som pagar och sker i branschen totalt. Det ar uppenbart for de allra flesta att
lantbrukssektorn generellt och tradgardsbranschen specifik de ndrmast daren kommer
att genomga genomgripande forandringar.

En synpunkt som framforts flera ganger ar att GRO upplevts spelat ut sin roll och
betydelse och att det ar dags att den verksamheten helt uppgar i LRF och drivs darifran,
som den idag i praktiken anses gora.

En annan férandring som pagar ar att antalet odlarféreningar inom en relativt snar
framtid anses minska genom samgaende.

Branschstrukturen behéver och kommer att férenklas genom farre antal organisationer.
Det menar de allra flesta ar en forbattring och nédvandig utveckling.
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Det ar for vissa involverade inte helt enkelt att ibland gora skillnad pa Tillvaxt
Tradgards arbete och Partnerskap Alnarps arbete. Det &r manga gemensamma aktorer
och arbetsfragorna tenderar att bli likartade.

Avseende vilka som ska vara partners i Tillvaxt Tradgard sa kan vi 6vergripande
sammanfatta synpunkter pa féljande vis:

* Braatt ha en bred ansats i partnerskapet, det ar det absolut mest unika med
Tillvaxt Tradgard och en genuin framgangsfaktor.

* Satsa pa engagerade partners istdllet for manga. Kvalificera partnerskapet
tydligare och stall mer krav.

* Onskvirt att soka sig till och aktivera andra akademiska aktérer dn SLU. Men hur
gor vi det utan att SLU:s engagemang minskar

* Mojlighet att aktivera odlarforeningar som partners, men kanske framforallt att i
betydligt storre omfattning integrera dem i projektets arbete i saval idé - som
spridningsfas. Ska Tillvaxt Tradgard vitaliseras i nasta verksamhetsfas ar ett
inkluderande av fler odlare och odlarorganisationer nédvandigt

* Flera ser nyttan med involvera industrin i Tillvaxt Tradgards arbete, men den
generella synpunkten ar att de av flera skal inte ska vara aktiva partners.
Intresseskillnaderna och branschroller behover fortfarande uppratthallas och
sarskiljas.

Den generella svarigheten avseende partnerskap ar sdledes balansen mellan att
involvera och kraftsamla "hela” branschen och att ha ett genuint, aktivt och vitalt
projektarbete som undviker den traditionella fillan att pa pappret vara en samlad kraft
men i praktiken vara beroende av ndgra fa, engagerade och arbetande “eldsjalar”

Ndgra menar att det idag finns tydliga varningssignaler pa att partners ar med "pa
pappret” men inte i praktiken. De personerna menar att det vore forédande for Tillvaxt
Tradgard om den trenden fortsatter. De personerna forordar inte i forsta hand fler
partners utan mer engagerade och aktiva partners.

2014-03-04 N OVA s 26

Resultat helt enkelt.




=

Tillvaxt
Tradgard

Exempel pa kommentarer:

“Viktigast att Tillvéixt Trddgard har en tydlig inriktning och strategi. Inte att vi har
mdnga partners.”

Producentféreningarna borde involveras betydligt mer i Tillvéixt Trddgdrds arbete i
framtiden. De bidrar med verkliga behov och en genuin marknadskunskap.”

Ndringen borde vara mer representerad i Tillvéxt Tréddgdrd. Tyvdrr dr deras frdnvaro
idag konsekvens av att vi inte gjort grundarbetet — analysen riktigt. Finns tendens
idag till ett ”inifrdn och ut” tdnk i Tillvixt Trédgdrds arbete.”

“Vi odlarféreningarna kunde vara mer involverade i arbetet, men vi driver ju vdra
egna utvecklingsfragor pé annat vis.”

“Jag upplever det svart idag att Idgga ned mer tid i projektet, jag séljer ju min tid och
behéver finansiera mitt arbete. Stor risk att kvaliteten i arbetet pdverkas negativt pd
grund av detta. Ett arvoderat arbete vore kanske en I6sning pé detta.”

“Odlarféreningar och odlare borde involveras mer i Tillvéxt Trédgdrd och kanske bli
partners. Industrin ska vi samarbete med, men det finns ju i grunden en vdldigt stor
misstdnksamhet baserad pd vdra olika roller som kdpare — sdljare.”

Vi behéver inte nédvdndigtvis involvera odlarféreningarna. Gé via Gro
enhetssektioner istdllet om vi ska ha tydligare direktkontakt med odlare och féretag.
“ldag alltfér mdnga partners, skapar “ndnannanism” och arbetet drivs inte pad ett
vitalt vis, mer dn av ndgra fd. Det blir inget starkt team av det.”

Projektet uppmuntrar samverkan mellan manga olika partners. Det dr ibland svart
och lite trégt, men kanske samverkan dr den viktigaste effekten som Tillvéxt Trddgédrd
skapat.”
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6.6 Forbattringsomraden for Tillvaxt Tradgard

Det fanns manga forslag pa hur Tillvixt Tradgard kan bli dnnu bittre. Aterigen ett

uttryck for att flertalet anser det vasentligt att utveckla verksamheten snarare an att
avveckla. Vi samlar de mest frekventa synpunkterna i nagra rubriker.

6.6.1 Marknadsforing och kommunikation

Vi delar upp denna rubrik i tre underomraden

6.6.1.1 Utveckla hemsidan

Snabbare uppdatering
Tydligare struktur

Mer innehall avseende nyheter
Roligare, snyggare layout

Ar det ok att offentliggéra prenumerationer?

6.6.1.2 Marknadsforing av Tillvaxt Tradgard

Missionera, besok odlartraffar och foretagare betydligt oftare an senaste
verksamhetsperioden

Marknadsforing till radgivare och aktorer i jordbruksverket, lansstyrelserna,
regionala tillvaxtbolag m.m.

Ta fram en kort presentation av Tillvaxt Tradgard som kan spridas

Aktivare dialog med radgivare inom jordbruksverket, ldnsstyrelserna och évriga
aktorer.

Fler pressmeddelanden

6.6.1.3 Kommunikation & spridning

Ta fram en konkret kommunikationsstrategi som ar integrerad i den
overgripande strategin.
Gor "kontentan” - sammanstallning av alla projekt och sprid. Krav borde vara att
pa varje forskningsprojekt sa ska man ha en popularskrift, presentera till
konsulter och andra intressenter
Anvand GRO:s digitala nyhetsbrev som en kanal att sprida information.
Tillvaxt Tradgard borde samordnas strukturellt (inte bara personellt)med
landsbygdsprogrammet, det ar mycket viktigt
Det dr relativt enkelt att skapa spridning av kunskapen egentligen:

o Faktablad
Sammanstillning SLU - Epsilonsida
Redovisning pa plantskolor och odlare
Undervisa studenter pa SLU

o
o
o
o Branschtidningen "Viola”
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* Dokumentera och kommunicera tilldelningsbeslut
* Hjalp odlarna att ta till sig all befintlig information och kunskap pa ett battre vis.
Idag en informationsflod for den enskilde odlaren.

6.6.2 Intern administration

. Skapa en projektplats(typ dropbox) dar de olika arbetsgrupperna kan fa tillgang

till all dokumentation sa att vi inte behover arbeta med mailkorrespondens eller
postgang for distribution av dokument

¢ Tydligare tidsramar, mer disciplin i det interna arbetet

* Overenskomna, gemensamma arbetsmallar som anvinds

* Battre kontroll pa pengarna i projektet. Hur mycket ar kvar, vad har vi forbrukat.

6.6.3 Arbetsmetodik i projektorganisationen

. G(’jr grundarbetet med analys och framtagning av strategi med konkreta

mal(som vi arbetar efter) och tidsplan tillsammans med alla berérda parter.

* Styrgruppen borde arbeta mer 6vergripande och strategiskt samt mer med
effektuppfoljning. Overlat det operativa arbetet till andra grupper.

* Geidé-projektverkstaden mandat att besluta sa att de kan avlasta styrgruppen.
Denna grupp borde kunna fanga bra idéer som inte platsar i Tillvaxt Tradgard
men som behover annan finansiering. Ge dem mer tid att arbeta, gdrna genom att
finansiera deras tid genom att de skapar ny finansiering.

* En framtida arbetsstruktur skulle kunna besta av tre faser (tydligare roller &n idag):

1) Idéfas, dér deltagarna sitter ute i nidringen och som hittar idéer till projekt som
efterfragas.

2) Granskningsfas, som kvalificerar genomforbarhet av projekt utifran ansdkningar
och sammanstiller beslutsunderlag till en styrgrupp/beslutande instans

3) Beslutsfas, som beslutar om prioriteringar och fordelning av pengar (utifrén
beslutsunderlag fran granskningsfasen).

* Laggned idé-projektverkstaden.

* Arvodera projektarbetet.

* Anstédll projektledaren pa heltid i SLU.

* Dela upp ledarskapet i projektet pa tva olika delar: En visionar, idédriven ledare
som arbetar externt och en ledare som fokuserar mer pa det interna, metodiska,
strukturerade organisationsarbetet.

* Den nye projektledaren bor vara en marknadsorienterad, affarsinriktad person
med god formaga att strukturera och styra samt bra formaga att skapa
finansiering

* Bittre planering - samordning mellan de olika arbetsgrupperna
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* Behovs en rejal omskakning av projektet om det ska vitaliseras:
o Mer uppfdljning
o Ny projektledarprofil
o Tydligare ansvar for mal
o Vitalisera arbetsmetoder genom att styrgruppen stéller tydligare krav pa
projektledaren och administration.
e Tydligare arbets-rollbeskrivning med uttalade férvantningar och befogenheter
* Skapa annu tydligare kriterier for tillvaxt, sa att vi kan gora en battre gemensam
bedomning av projektansékningarna.
* Battre uppféljning med konkreta matetal

6.6.4 Inriktning i arbetet

. Fokusera mer energi pa de stora producenterna i branschen, dar finns den

storsta tillvaxtpotentialen.

¢ Skapa personliga moten, etablera samtal. Hoppa éver de stora samlingarna, ta
med de basta odlarna.

* Engagera foretagare i storre omfattning.

* GAatill kommuner, planera vaxthusmark. Ga till industrier som har
overskottsvarme, koppla ihop dem. Driv projektet till konkret handling

¢ Uppmuntra utlandska (Holland)investerare att etablera sig i Sverige

* Tillvaxt Tradgard borde dnnu tydligare bli en bestallare av projekt. Driva,
prioritera men lat andra genomfora och finansiera.

* Tillvaxt Tradgard borde ga till ett mer kommunikativt lage, driv, sprid genomfor
alla de saker som arbetats fram under aren. Vi behover egentligen inte ny
kunskap, genomfor den som dnnu inte anvands. Hjalp odlarna att ta till sig all
tillganglig information.

* GOr forskning praktisk tillaimpbar. Konceptualisera metoder, skapa verktyg.

¢ Skapa battre utbildningsmaterial for SLU - studenter

* Battre samarbete med anldggningsentreprendrer en mojlighet

* Viktigt att &nnu mer paverka 6vergripande samhéllsstrukturer for exempelvis
utbildningssatsningar, forskningssatsningar m.m.

* Involvera nya omraden i storre omfattning sisom teknik, ekonomi for att
utveckla naringen.

* Prioritera foljeforskning hogre. Det har inte accepterats. Behover lyftas i
styrgruppens riktlinjer

* (A tillbaka till grundkonceptet att finansiera nya tjanster.

6.6.5 Organisationsform

. Driv arbetet vidare i projektform

* Driv arbetet vidare i eget bolag
* Inforliva Tillvaxt Tradgard i annan befintlig organisation, exempelvis SLU, LRF,
» SLF.
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7. Novas reflektioner och slutsatser kring
arbetet i Tillvaxt Tradgard

Nova delar hiar med sig av sina reflektioner och slutsatser avseende Tillvaxt Tradgard.

Vi valjer att formulera oss direkt och tydligt for att synliggora var bild av projektets
arbete. Inledningsvis vill vi klargéra foljande grundvarderingar hos oss:

* Vianser att samhallsentreprendrer och innovatdérsforum som Tillvaxt Tradgard
kan beskrivas som, behovs och ofta har en otacksam och svar uppgift eftersom
deras uppdrag ar att skapa nya arenor, nya natverk och nya samarbeten. Det dr
ett arbete som svarligen kan "malstyras” pa samma satt som en verksamhet i en
befintlig, pagdende organisation. Hos samhallsentreprendren kravs betydligt
storre grad av kreativitet, agilt agerande och sdledes med nodvandighet ett
konstaterande att investering i tid och pengar ibland inte fatt dnskvard effekt.
Det innebdr inte nddvandigtvis ett misslyckande, utan ar en del av larande i
processen.

* Var grundinstéllning ar att all naringsverksamhet bor utvarderas pa sin egen
formaga att hantera konkurrenssituation och skapa lénsamhet Vi ar skeptiska till
att subventionera verksamhet som inte klarar att pa relativt kort sikt generera
egen kundfinansiering.

* Viadrimponerade av engagemanget och kraften hos personer som ar verksamma
inom lantbrukssektorn och tradgardsnaringen. Det ar manniskor som brinner for
sitt intresse och vill gora stor skillnad. Ofta starkt involverade i
samhallsbyggandet med genuin tradition i organisationsverksamhet.

Vara synpunkter och reflektioner ska sdledes ldsas i den kontexten. Vi har en vilja att
bidra till samma syfte som Tillvaxt Tradgard verkar for i sitt 6vergripande
inriktningsmal.
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7.1 Novas syn pa projektets maluppfyllelse

Projektets overgripande inriktningsmal:

“Malsattningen for Tillvixt Trddgdrd dr att starkt bidra till att trddgdrdsndringen pd 10
dr 2008-2017 fordubblar vdrdet av varor och tjdnster inom sektorerna hédlsosamma
livsmedel, prydnadsvdxter och hdgvdrdiga industriprodukter i hdllbara produktions-
system” ar mycket val kdnt hos det stora flertalet individer vi samtalat med. De flesta vi
pratat med menar ocksa att Tillvaxt Tradgard varit en positiv faktor i naringens
utveckling under sin verksamhetsperiod. Men detta baseras ndstan enbart pa subjektiva
upplevelser och en ONSKAN mer n faktiskt pavisbara fakta.

Vi anser dock att som inriktningsmal och sammanhallande vision dr malet synnerligen
starkt och kraftigt. Detta inriktningsmal fungerar utmarkt som "motivator” for alla
inbladade och skapar hos manga en kansla av att bidra till ndgot viktigt och
betydelsefullt.

Vi konstaterar vidare att de mer konkreta mal och indikatorer som formulerats inte pa
nagot markbart vis har styrt eller varit grund for utvardering av projektets
kontinuerliga arbete under senaste verksamhetsperioden. Varfor projektet valt att
formulera dessa mal och indikatorer utan att lata dem paverka projektets arbete kan vi
bara spekulera i, men att sa skett ar olyckligt anser vi. Konsekvensen ar att vi har en
stark vision, men en svagt formulerad vag till visionen. Konsekvensen av det ar att
projektet ar hdnvisade till "aktivitetsredovisning” samt subjektiva upplevelse av
meningsfullhet for att pavisa rorelse gentemot visionen. Det racker tyvarr inte enligt
vart formenande.

Ett sanningsenligt svar pa fragan om Tillvaxt Tradgdrd har natt sina mal och haft nagon

effekt pa inriktningsmalet dr saledes "Vi vet inte” eftersom arbetet inte har anpassats
efter att styra gentemot uppsatta mal.

Men om vi ska “tolka” maluppfyllelsen i den senaste verksamhetsperioden s skulle
foljande kunna sagas:

Program for utveckling av foretag och marknader
Mal
1. att 6ka optimismen och sjalvfortroendet i tradgardsnaringen
2. att utforma ett varaktigt, effektivt samarbete mellan producenter, LRF/GRO,
Radgivningsforetag, SLU/LT] - fakulteten (och andra universitet) och
Jordbruksverket (och andra myndigheter)
3. attetablera en nationellt ledande och en internationellt erkdnd arena for
utveckling av tradgardsnaringen

Manga vittnar om att mal 1 och 2 dr uppnadda och att mal 3 pa nationell basis har
lyckats.
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Programmet for utveckling av forskning och utbildning
Mal for programmet

4. att skapa nya resurser for forskning inom relevanta hortikulturella
kunskapsomraden

5. att starka och utveckla internationellt och hortikulturellt excellent forskning

6. att publicera internationellt och hortikulturellt framstdende forskningsresultat

Flertalet menar att om vi avser projektfinansiering av forskningsprojekt i mal 4 sd har
Tillvaxt Tradgard till delar lyckats. Mal 5 ar inte uppfyllt och att mal 6 inte har varit i
fokus.

Vi konstaterar att Tillvaxt Tradgdrd saledes har ett val fungerande och effektivt
inriktningsmal

Tillvaxt Tradgdrd har enligt oss och de intervjuade personerna haft tydliga krav pa val
definierade projektmal i de delprojekt som finansierats via tillvixtfonden. De malen
definierar vad arbetet i projektet ska uppna. Exempel pa projektmal ar:

* Utveckla utbildningsmaterial inom nagot omrade
* Genomfora rekryteringsseminarium for att attrahera nya odlare,
* Genomfora en studie avseende olika odlingsmetoders utfall

Projektmal
Vad ska uppnas i
arbetet
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Det vi saknar ir EFFEKTMAL.

* Vad ska effekten av att ha nytt utbildningsmaterial vara och hur uppnar vi det?

* Vad ska effekten av att genomfora rekryteringsseminarium vara och hur uppnar
vi det?

* Vad ska effekten av att genomféra en odlingsstudie vara och hur uppnar vi det?

Effektmal
Vad ska uppnés
genom projektmalet

Ett effektivt projektarbete bestar sdledes av tre maltyper:

. Effektmal
Projektmil Vad ska uppnés
Vad ska uppnas i arbetet genom
projektmalen

En reservation avseende ovanstdende resonemang ska goras
avseende grundlaggande forskning och utveckling. I den typen av

verksamhet ar det ogorligt och dysfunktionellt att satta upp effektmal eftersom utfallet
av forskningen inte kan forutses. Effektmalen dar ar snarare att "bygga pd” en
kunskapsmassa som pa olika satt hittar sin mottagare och tillampning.

Vi har svart att se att Tillvaxt Tradgards huvudsakliga inriktning och det genomforda
arbetet dr av denna karaktar.
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Tillvaxt Tradgard har enligt oss styrt sin verksamhet pa foljande vis

Projektmal
Vad ska uppnas i )
arbetet .

Konsekvenser av franvarande effektmal ir:

* Vikan redovisa vad som gjorts men inte vad som uppnatts

* Delprojekt startas med "inifran - ut” perspektiv. Arbetet genomfors eftersom
projektmalen dr den utférande partens effektmal och styrgruppen ser en
koppling till inriktningsmalen, men sen avstannar processen relativt ofta
eftersom ingen eller fa genuint efterfragat och ar mottagare av genomford
leverans.

* Vi far ett projekt med solitdra, kortsiktiga aktiviteter istéllet for en dynamisk,
kreativ sammanhadllen process

* Visysselsdtter manniskor, men uppnar ingen utvecklingen.

Summering av ovanstdende ar att Tillvaxt Tradgard behover ha dnnu storre fokus pa
den 6vergripande vardekedjan for tillvaxt, som kan beskrivas i féljande bild

Vardekedja i tillvaxtarbetet

Myndigheter, kommuner, andra externa aktorer

nd Tlllampad Producent- dl
forskning foreningar odlare

Finansiarer
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Ovanstdende vardekedja ar givetvis en schematisk bild, i verkligenheten ar ju
exempelvis koppling mellan radgivare och odlare betydligt ndrmare varandra.

Nova vill belysa foljande majligheter for Tillvaxt Tradgard:

[ ovanstdende bild ser vi att avstandet mellan forskare och odlare ar stort, vilket det
generellt ocksa upplevs som i verkligheten. Det finns en ENORM potential for bada
parter om vi kan krympa det avstandet.

En mer vital dialog mellan parterna kan totalt for branschen exempelvis innebara att vi
krymper ledtiden i virdekedjan

Omfattning/

engagemang . o
Forskning Konceptutveckling Radgivning Tilldmp gard

N& fram N8 fram N& fram N4& fram

Kalla: Svensk Mjolk

[ grunden tror vi att det ar viktigt att arbetet i vardekedjan inte utgar fran "PUSH”
tankande. Det vill sidga att en tidig aktor i vardekedjan gor saker solitart som sedan ska
"spridas” vidare. Betydligt mer framgangsrikt ar enligt oss att i grunden skapa en dialog
och arbetsmetodik som INTEGRERAR aktorer i viardekedjan utifran ett "PULL”
tankande., dar utgangspunkten for varje aktor ar att definiera vad som efterfragas och
skapar varde i efterkommande led.

Nova anser att radgivare, utifran vardekedjan, behover bli betydligt aktivare och mer
fokuserade pa att arbeta med KONCEPTUTVECKLING snarare dn kunskapsformedling
eller kunskapsforadling. Vi anser att radgivning generellt i lantbrukssektorn lagger
alltfor mycket tid och resurser pa kunskapsutveckling av individer jamfort med att
utveckla och konceptuera sina tjanster och erbjudande sa att de skapar varde for
kunden. Branschen praglas fortfarande enligt oss av alltfor mycket individuella
arbetsmetoder och forsaljning av tid snarare an forsaljning av varde och skapad effekt.

Vi ser Tillvaxt Tradgard stora fortjanst och mojlighet att utifran ett helhetsperspektiv,
oka effektivitet och vitalitet i hela vardekedjan genom att stimulera SAMVERKAN mellan
de olika aktérerna och hjalp dem att fokusera och utveckla sina egna bidrag i
vardekedjan.
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7.2 Novas reflektioner kring vald arbetsmetodik

Med arbetsmetodik avser vi har projektorganisationens struktur och de valda
metoder, rutiner och system som anvants i arbete.

Samtliga individer som idag ingdr i ndgon av projektets arbetsgrupper ar i grunden
starkt positiva till Tillvaxt Tradgard. Det ar en stark positiv kraft. Ndgra som lamnat har
tyvarr en mindre positiv bild av projektets inre arbete, men ar positiva till syftet med
Tillvaxt Tradgard

Projektmedlemmarna ar engagerade och valdigt kompetenta manniskor som har en
genuin bransch- och specialistkompetens. Tillvaxt Tradgard har lyckats skapa en
imponerande laguppstallning nu och tidigare.

En i grunden pa pappret fungerande arbetsorganisation med styrgrupp, projektgrupp
och idé-projektverkstad har tyvarr i delar fungerat pa ett siatt som negativt paverkat
flera involverade individers motivation och engagemang i arbetet.

Det dr allvarligt eftersom hela projektet fods av och ar beroende av de involverade
individernas entusiasm, engagemang och energi.

Med respekt for att tiden ar en begransning, prioriteringar behover goras och projektet i
grunden utgar ifran respektive individ egna, personliga ansvarer for eget arbete ger vi
anda foljande reflektioner och rad:

Novas kritiskt framatriktade reflektioner:

* Styrgruppen har enligt vart formenande det senaste aret i alltfor stor
utstrackning blivit operativa i projektans6kningsarbete och darmed minskat
fokus pa strategisk styrning och ledning av projektet. Kinns som resurssloseri
avseende kompetens (sa manga duktiga manniskor kan anvanda sin dyrbara tid
till annat vardeskapande arbetet)samt missriktad prioritering i ledningsarbetet.

* Qavsett vilken inriktning som idé - projektverkstadens arbete fick eller borde
haft i senaste fasen sa ar det uppenbart att gruppen inte fungerat pa énskvart vis.
Styrgruppen som hogsta ansvariga forum kunde fangat detta pa ett mer
konstruktivt vis dn vad som nu skedde. Vi vill se ett tydligare ledaransvar fran
styrgruppen. Det ar manga kompetenta manniskor som engagerar sig, lagger tid i
projektet och vill astadkomma nagot tillsammans med er. Ert viktigaste ansvar ar
att de forstar sin roll, far mojlighet att anvanda sin kunskap och energi, att det
finns en stimulerande projektmiljo samt att ni utmanar manniskorna att prestera
over sina egna och andras forvantningar. Att styrgruppen far dragning till en
operativ arbetsgrupp i ett dynamiskt bransch - och samhallsprojekt som Tillvaxt
Tradgard gynnar ingen, inte heller medlemmarna i styrgruppen.
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* Roll - och ansvarsférdelning med befogenheter i projektet for de olika grupperna
ar i praktiken otydliga eller vaga, dven om de faktiskt finns nedskrivna
nagonstans. Alla ingdende personer borde givetvis tydligt bade forsta sin roll i
projektarbetet samt vilka forvantningar pa prestation som ar kopplade till denna
roll.

* Vianser ocksd det ar negativt att ingen formell samverkan sker mellan de olika
arbetsgrupperna. Vi forstar att det sannolikt beror pa upplevd tidsbrist och
prioritering av andra aktiviteter i projektet, men vi tror att det &r mycket negativt
for projektet som helhet att inga gemensamma moten eller traffar sker, dar mal
och inriktningar kan diskuteras, kunskap och erfarenheter bytas samt
utvardering av det interna arbetet kan ske. Vi uppmanar Tillvaxt Tradgard att
minska sina utgifter pa att kopa extern utvarderare(hic!) samt lagga de pengarna
pa gemensamma utvarderingar - framtidsdagar.

* Arframtidsgruppen en formell arbetsgrupp med uttalat méal och syfte som ar
beslutad av styrgruppen? Gruppens finns inte pa projektets hemsida. Det gynnar
ingen om projektets arbetsorganisation tappar i stingens och uppdrag. Om en
framtidsgrupp behovs sa ska den givetvis formaliseras med tydligt uppdrag i
forhallande till inriktningsmalet samt de befintliga arbetsgrupperna i projektet.

* Den interna administrationen av projektet ar inte sarskilt funktionell. Det finns
idag stora tekniska mojligheter att l1agga upp webbaserade projektplatser (typ
dropbox) som minskar eller eliminerar behovet av postala och digitala utskick
och diarmed effektiviserar arbetsatgang samt 6kar kommunikationshastigheten i
arbetsgrupperna markant.

Med de kritiska synpunkterna vill vi ocksa sdga att vi ar oerhort imponerade av
projektledningens imponerande entreprendrskap, visiondra ansats och genuina
formaga att skapa finansiering 6ver lang tid hos manga stora aktorer. Det ar svart att
se att Tillvaxt Tradgard hade skapat nuvarande position inom branschen utan det
ledarskapet. Men, kanske da att andra saker som ovan namnts, blivit mindre
omhandertagna och styrda pa. Det kan nu Korrigeras. Inte antingen eller utan bade
och for balansens skull.
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7.3 Novas reflektioner kring Tillvaxt Tradgards inriktning och
framtid

Tillvéixt Tradgards verksamhet och inriktning har utvecklats under dren. Det gor att

det finns manga olika "bilder” av projektet och ocksa manga olika uppfattningar om vad
projektets "verkliga” uppgift och "sjal” ar. Tillvaxt Tradgards komplexitet gor det, i alla
fall for oss, svart att snabbt och enkelt forsta projektets verksamhet. Tillvaxt Tradgard ar
mangfacetterat och har manga dimensioner.

En beskrivningsmodell vi anser funktionell 4r nedanstdende, 1dnad av Anneline Sander
och Thomas Jordan (Institutionen for arbetsvetenskap, Goteborgs universitet). Den
beskriver olika typer av samhallsentreprendrer. Dessa fyra typer skiljer sig fran
varandra i arten av mal de efterstravar och i vilka strategier de anviander

Evenemangs- Verksamhets- Systematisk Dialektiskt

fokuserat byggande

Enskilda konkreta idéer Syftar till att tillgodose  *  Syftar till att uppna *  Syftar till att bidra till

ett samhadlleligt behov forandringar i hur delar att den potential for
Impulsiv karaktar eller |6sa ett problem av samhallssystemet samhallsnytta som
fungerar (t.ex. skolan, finns i den aktuella
Kort tidshorisont, *  Fokus pa att bygga och arbetsmarknaden, situationen forverkligas
begransad uthallighet driva egen verksamhet socialtjansten, varden)
for vissa brukare eller *  Stark process-
Ibland inslag av 6nskan genomfora ett projekt  *  Lang tidshorisont p.g.a. orientering, skapar
att vinna personlig att malen ror forum for genuina
glans och ara * Tidshorisonten ofta 1-3 trogrorliga strukturer dialoger
ar, dven om malet ar
Lyckat resultat: att verksamhetenska  *  Soker arbeta * Stortinslag av att
uppmarksammad bli permanent strategiskt med att arbeta med
handelse overtyga, bevisa, manniskors perspektiv
*  Lyckat resultat: val utbilda, utveckla
fungerande program, *  Provar standigt om det
verksamhet el. vardegrunder. egna perspektivet bor
uppnadda projektmal forandras
*  Lyckat resultat:
systemiska *  Lyckat resultat:
forandringar transformativa
processer
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Kort beskrivning av kannetecken for de olika typerna

E venemangsfokuserat samhdllsentreprenérskap kinnetecknas av att en enskild idé

eller ett evenemang genomfors. En person (eller grupp) far en spannande och
stimulerande idé om nagot man skulle kunna gora och skrider till verket med att forsoka
forverkliga idén. Idén ror ofta ndgot konkret som kan iscensattas i en nara framtid med
resurser som finns till hands eller som snabbt kan mobiliseras. Ofta handlar det om
nagot spektakulart, dar drivkrafterna for samhallsentreprendren kan vara att ha kul och
att hamna i rampljuset sjalv. Att idén ar samhallsnyttig ar har mer en nédvandighet for
att andra ska uppskatta initiativet dn sjalva drivkraften bakom engagemanget. Det kan
ocksa rora sig om en idé om ett engdngsevenemang som planeras och genomfors.

Verksamhetsbyggande samhdillsentreprenérskap kannetecknas av att
samhallsentreprendren sett ett problem eller behov som finns i samhallet eller utvecklat
en vision om nagot som skulle kunna berika samhallet i ndgot avseende. Fokus ar att
forverkliga en idé genom att bygga och driva en eller flera verksamhet(-er) som ar till
nytta for vissa malgrupper eller genomfora ett projekt som utmynnar i en handelse eller
en produktion. For att kunna uppna malen behéver samhallsentreprendren mobilisera
resurser, fa nodvandiga tillstdnd och organisera en verksamhet. Den verksamhet eller
det projekt som bedrivs utvecklas dock i egen regi, vid sidan av de etablerade strukturer
som finns. Detta innebar att samhéllsentreprendren, nar nédvandiga resurser sakrats,
har hog grad av kontroll 6ver verksamhetsbygget. Ofta har initiativet en "linjar”
karaktdr: man har en idé, utvecklar en plan, mobiliserar resurser, bygger en verksamhet
och sedan blir det ett mer eller mindre lyckat resultat. Tidshorisonten ar ofta ett till ett
par ar. Strategierna som anvands innebar ofta att goéra en plan, skriva ansokningar for
att fa pengar och tillstdnd och bygga en organisation som ar dgnad att forverkliga
visionen. En hog andel av de initiativ som gar under bendmningen socialt
entreprenorskap har karaktar av att vara verksamhetsbyggande.

Systemiskt samhdllsentreprenorskap kinnetecknas av att samhallsentreprenéren vill
paverka hur andra aktorer, t.ex. forvaltningar, myndigheter, naringsliv och andra
organisationer fungerar. Man har sett vad man uppfattar som missférhallanden eller
brister i samhallets nuvarande satt att fungera, eller man har en vision om hur samhallet
skulle kunna bli battre om de bestdende samhallsinstitutionerna dndrar sina
prioriteringar, arbetssatt eller strukturer. Samhallsentreprendren har utvecklat sitt eget
perspektiv och utifrdn detta vill man paverka andra. Strategierna som anvands handlar
ofta om att formulera visioner, forsoka dvertyga beslutsfattare om 6nskvardheten av de
egna tankarna och med exempel leda i bevis att det 4r mojligt att géra saker annorlunda
och battre.

Dialektiskt samhdllsentreprendrskap kannetecknas av en stark processorientering,
som genomsyrar saval malformulering som strategier. I botten finns ett engagemang for
en viss problematik eller vissa varden, men den dialektiska samhallsentreprendren ar
forsiktig med att vara alltfor specifik i formuleringen av mal och visioner. I stillet ligger
fokus pa att etablera goda relationer med relevanta aktorer och inleda genuina dialoger
med stor 6ppenhet for de idéer, behov och mdjliga synergieffekter som uppstar nar olika
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synsatt och intressen mots. Man undersoker lopande vad som dr majligt, haller 6ppet for
vilka méjligheter och vilket handlingsutrymme som uppstar till féljd av de processer
som pagar hos andra aktorer och i samhallet i stort. Strategierna innefattar att standigt
reflektera 6ver och omvardera det egna synsattet, egna visioner och forhallningssatt,
samt skapa goda forutsattningar for larande, méten mellan olikheter och skapande
processer.

Det dialektiska samhdllsentreprendérskapet skiljer sig fran de tre andra pa ett
avgorande satt: det ar genuint dialogiskt orienterat, medan de tre 6vriga kan beskrivas
som monologiska. "Monologiskt” betyder har att de berérda personerna ar inbaddade i
ett perspektiv, sitt eget. Detta perspektiv kinns som det mest ratta, det viktiga
perspektivet. Omvarlden uppfattas och varderas inifran det egna perspektivet, med dess
historieskrivning och lagesbeskrivning, varderingar och problemformulering.

En monologisk forestallningsvarld ar dualistisk till sin natur: andra perspektiv ar
motstandare eller i alla fall hinder i vagen for forverkligandet av egna idéer och planer.
Man reflekterar inte 6ver egenskaperna i det egna perspektivet och ser inte detta som
en variabel, d.v.s. som ndgot som kan omvandlas genom de insikter som skapas i motet
med andras perspektiv. Ett dialogiskt forhallningssatt blir en naturlig f6ljd av en stark
perspektivmedvetenhet, d.v.s. en bendgenhet att aktivt reflektera éver egenskaperna i
det egna och andras perspektiv och dver vilka konsekvenser dessa egenskaper far for
prioriteringar och agerande. Med ett monologiskt synsatt blir det naturligt att inrikta sig
pa att forsoka dvertyga andra om riktigheten i det egna synsattet eller 6verbevisa dem
om att de maste dndra sig. Med ett dialogiskt synsatt blir det naturligt att ha en
undersokande och 6ppen hallning och se vad som utvecklas sig nar man far storre
forstaelse for varandras villkor, synsatt och intressen.

Utifran var horisont sa har Tillvaxt Tradgadrd inslag av samtliga dessa
samhallsentreprendrstyper. Projektet har sitt ursprung i den dialektiska modelltypen,
dar olika intressenter med olika perspektiv startar en dialog, man startar en
verksamhetsbyggande modell, vill engagera utomstdende genom att uppmuntra
evenemangsaktiviteter och adderar relativt snart systematiska perspektiv i arbetet.

Nova konstaterar foljande:

* Det ALLA anser vara Tillvaxt Tradgards storsta fortjanst ar att man i forhallande
till ingdende parter lyckats med den dialektiska ansatsen. Projektet har lyckats
skapa ett forum dar olika perspektiv, larande och nya moéten kan uppsta genom
samtal. Grundlaggande kritik gentemot projektet ar ocksa kopplat till om den
ansatsen ar fruktbar eller vard nédvandig insats

* Den massivaste kritiken hos de vi pratat med ar gentemot satsningar pa enskilda
evenemang eller delprojekt. Ar de verkligen effektiva?

* Den storsta frustrationen hos intervjuade personer ar kopplat till vad Tillvaxt
Tradgard ska anvdanda egna, befintliga resurser till. Vad gor vi och vad kan/ska
andra organisationer driva. Risken ar uppenbar att Tillvaxt Tradgard, for att ha
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kontroll, skapar nya men parallella resurser till redan befintliga.

* Den kanske storsta mojligheten som lyfts fram ar kopplad till att 6ka satsningen
pa systematiskt entreprenorskap kopplat till en dialektisk ansats. Det finns en
stor utvaxling for branschens tillvixt genom att bygga samtal och relationer med
kommuner, politiska instanser, myndigheter, intresseorganisationer, dvriga
naringsliv m.fl.

Var uppfattning ar att Tillvaxt Tradgard behover en medveten vald strategi for VAD
projektet vill vara och HUR den rollen ska utféras. Idag utvecklas de olika typerna
genom "konkurrenstankande” och utan en genomgripande konsekvensanalys. Idag ar
var uppfattning att Tillvaxt Tradgard vill vara ALLT och darigenom inte blir riktigt
effektiva pa nagot.

Vi anser att det ar foga framgangsrikt utifran nuvarande inriktningsmal att Tillvaxt
Tradgard i framtiden har sin tyngdpunkt i den verksamhetsbyggande och
evenemangsinriktade entreprenérsmodellen. Det leder enligt oss enbart till fortsatt
sysselsattning av vissa individer utan pataglig effekt pa inriktningsmalet uppfyllelse.

De verksamhetsbyggande och evenemangsinriktade entreprenérsmodellerna kan
mycket val ha sitt berattigande dven i framtiden, men da i ett annat och nytt
(regionalt)sammanhang och med en annan styrning dn vad som skett hittills.

Vi ser Tillvaxt Tradgard i forsta hand som de som i framtiden skapar nya moten, kopplar
ihop relevanta aktérer med varandra, hjilper andra att etablerar nya konstellationer,
startar upp nya projekt men overlater driften av dem pd andra och att man gor detta i en
langsiktig, tydligt effektorienterad metodik vars inriktningsmal dr det redan befintliga.

7.4 Novas reflektioner kring kommunikation och
marknadsforing

Den dominerande attityden till marknadsféring och kommunikation vi métt inom

Tillvaxt Tradgard ar sandarorienterad. Den utgar ifran att vi har nagot eller har gjort
nagot som nagra andra ska ta del av.

[ den attityden handlar det om att "nd ut” Vi anser att det i Tillvaxt Tradgards fall ar en
dysfunktionell attityd.

En annan attityd ar att se kommunikation och marknadsféring som en interaktion, dar
andra parter och organisationer kan uppnd egna mal och syften genom att vara en
integrerad del av Tillvaxt Tradgard kommunikation och marknadsféring. Da byggs
kommunikationen pd samverkan och win-win, man bygger ett "dragande” informations
- kommunikationsarbete snarare dn ett “pushande”
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Vi ar oroade for att Tillvaxt Tradgadrd framdver skapar en traditionell, sindarorienterad
marknadsforing och kommunikation som ofta tar sig uttryck i féljande aktiviteter:

* Frascha upp hemsidan layoutmassigt

* Tafram en broschyr om ndgot

* Annonsera nagonstans om Tillvaxt Tradgard
* Starta nagra informationstraffar

Ovanstdende aktiviteter ar inte nédvandigtvis fel, men i en sdndarorienterad
kommunikation och marknadsforing ar det nodvandigt att géra det igen och igen och
igen och igen..... for att uppratthalla nagon effekt.

Vi anser att Tillvaxt Tradgard AR ett kommunikationsprojekt, ett dialektiskt samarbete
mellan olika parter, vars viktigaste utkomst ar kommunikation och information. Vi
menar sdledes att det ar en central del av hela projektets strategi och ska integreras i
den 6vergripande strategin. Det ar enligt oss direkt negativt om Tillvaxt Tradgard
behandlar kommunikation och marknadsfoéring som en enskild aktivitet utifran ett
sdandarorienterat perspektiv.

7.5 Novas reflektioner pa externa intressenters syn pa
Tillvaxt Tradgard

Personer fran exempelvis jordbruksverket, lansstyrelsen, kommuner och Invest in

Skane har i grunden en genuint positiv bild av Tillvaxt Tradgard. Utifran deras
perspektiv ar projektet en utmarkt samarbetspartner med hog kompetens, god
flexibilitet och en samarbetsformaga som uppskattas mycket. Det som dessa personer
efterfragar ar en dnnu tydligare strategisk plan samt en 6kad formaga att integrera
redan befintliga offentliga verksamheter inom tillvixtomradet(sasom
landsbygdsprogrammet) med Tillvaxt Tradgards verksamhet.

Det fortroendekapital som Tillvaxt Tradgard har hos dessa personer dr enormt viktigt
och imponerande.

Odlarforeningar och enskilda odlare har en mer varierande syn pa Tillvaxt Tradgard.
Allt ifran en positiv grundsyn till en starkt kritisk installning att arbetet som pagar mest
ar trams. Intrycken hos dessa personer ar starkt firgade av deras upplevda praktiska
nytta av Tillvaxt Tradgdrd. De personer som ar engagerade i samhallsorienterad eller
organisationsorienterad, forandring av branschen ar ofta ocksa mer positiva till Tillvaxt
Tradgard. De personerna som dr mer fokuserade pa den praktiska nyttan for det
enskilda foretaget eller odlaren ar ofta mer kritiska till Tillvaxt Tradgard.
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7.6 Novas reflektioner pa parternas syn pa Tillvaxt Tradgard

Vi har redogjort for detta tidigare i rapporten. Sammanfattningsvis anser man Tillvaxt

Tradgard som ett viktigt och meningsfullt arbete, men det finns manga olika
uppfattningar om hur man bor utveckla arbetet. Var uppfattning ar att det nu for
projektet, ar viktigt att gora skillnad. Vitalisering av arbetet behover goras for att pa nytt
skapa motivation, engagemang och drivkraft pd bred front. Den stora risken for Tillvaxt
Tradgard framover, som vi upplever det, ar att ndgra fa initierade personer driver vidare
och det stora flertalet involverade "markerar” narvaro. Om det intraffar kommer Tillvaxt
Tradgard med stor sannolikhet att tyna bort och marginaliseras i betydelse inom relativt
snar framtid.
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8. Novas forslag pa utvecklingsaktiviteter

1. Genomfbr en bred férankrad grundlaggande strategisk plan for Tillvaxt Tradgard

som bor innehdlla féljande omraden
* Bild av verkligheten:
o Tillvaxt ar viktigt for branschen och den enskilde foretagaren
* Vision och dvergripande mal:

"Malsdttningen for Tillvixt Trddgdrd dr att starkt bidra till att
trddgdrdsndringen pd 10 dr 2008-2017 férdubblar virdet av varor
och tjdnster inom sektorerna hdlsosamma livsmedel, prydnadsvdxter
och hégvirdiga industriprodukter i hdllbara produktionssystem”

* Grundanalys:
o Varfor ar det som det ar?
o Hur fungerar tillviaxten i naringen idag?
o Var stdr viidag inom Tillvaxt Tradgard(SWOT)?
o Vad pagar i ovrigt inom tillvixtomradet i ndringen som vi ar beroende av
eller kan anvanda?

e Strategi:
o Prioriterade utvecklingsomraden for att uppna visionen
o Prioriterade partners och andra aktorer for att uppna vart mal
o Hur ska planen for att forverkliga vara idéer se ut?

2. Skapa en intern arbetsorganisation som ar funktionell i forhallande till den
strategiska planen. Det kan innebdra en organisation som idag eller inte, svaret ska
ges av den strategiska planen. Nova har i grunden for dalig insikt i for - och nackdelar
med att integrera Tillvaxt Tradgard i annan befintlig organisation for att vardera
detta. Vi bedomer att projektets medlemmar bast avgor det sjalva.

3. Definiera mycket tydligt vilka andra organisationer och intressenter som bast lampar
sig for att driva och uppna strategiska mal. Utga ifran att Tillvaxt Tradgdrd i grunden
ar ett dialektiskt, samverkande projekt. Den strategiska planen ska skapa former for
detta arbete och klart synliggora det 6msesidiga ansvaret for de ingdende parterna.
Grundinstallning bor enligt oss vara att Tillvaxt Tradgard uppnar SINA mal VIA andra
organisationer i forsta hand.

4. Bemanna projektets arbetsorganisation utifran 6nskvard kravprofil pa individniva
for att uppna de ingdende arbetsgruppernas syfte och mal i den strategiska planen.

5. Allt kommande arbete ska planeras och styras utifran tydliggérande av projektmal,
effektmal och inriktningsmal. Om exempelvis “rekrytering av nya odlare” ar ett
prioriterat strategisk utvecklingsomrade for Tillvaxt Tradgard i framtiden sa behovs
en betydligt mer langsiktig handlingsplan dn vad som presterats hittills. Det ar lite
naivt att tro att en eller nagra enskilda rekryteringsseminarier far ndgon varaktig
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effekt. Det arbetet behover hanteras utifran en strategisk rekryteringsplan med
tydligt uppsatta effektmal, dvs hur manga nya odlare ska rekryteras inom en viss tid
och vilka kanaler ar mest effektiva for att finga kandidater. Det samma géller om
exempelvis “nya odlingsmetoder” ar ett strategiskt utvecklingsomrade. Da borde
Tillvaxt Tradgard skapa projekt for att ta fram nya odlingsmetoder MEN samtidigt
ocksa satta upp mal for hur manga odlare som ska implementera dessa metoder och
vilka 6nskvarda effekter som ska uppnas inom stipulerad tid. Ett sddant projekt kan
saledes inte starta UTAN att det finns ndgon i odlarledet som ar genuint intresserade
av att ingd i tillampning av projektets resultat. Ett annat exempel ar om “framtagning
av nytt utbildningsmaterial” ar strategiskt utvecklingsomrade. D3 ska det finnas plan
for vilka kurser det nya materialet ska anvandas i, vilka larare som ska anvanda detta
och nir det ska ske. Konsekvensen av det blir att det skapas MATBARA mal som
mojliggor kontinuerlig styrning och utvardering av genomfort arbete

6. Skapa en arbetsmetodik dar de ingdende projektgrupperna och medlemmarna
TILLSAMMANS (arsvis) planerar arbetet, utvarderar genomfort arbete och sjalva
skapar ett internt forbattringsarbete. Det arbetet kan forslagsvis genomféras under 2
arbetsdagar med internat. Var podng har ar att &ven det interna arbetet ska ske i
dialektisk anda.

7. Genomfor allt projektarbete pa webbaserad projektplats. Minskar arbetsbelastning
och skapar 6kad effektivitet

8. Projektets marknadsforing och kommunikation dr om vi arbetat enligt ovanstaende
en integrerad del av hela arbetet. D kan forbattringsarbete avseende hemsidan
utformning, m.m aktiveras. Det ar givetvis dven enligt oss en nddvandig atgard att sa
sker.

"May the force be with you...........
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