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Projektrapport for Tillvaxt Tradgard Projekt nr 151
Tradgardslyft Halland — utveckling av de halldndska vaxthusforetagen for att
mota framtiden

Sammanfattning

En kursdag genomférdes med sju vaxthusforetag tillsammans med radgivare fran Cascada
AB, Vaxa Sverige, LRF Tradgard och LRF Halland. Gruppen enades om att det vore valdigt bra
att skapa erfagrupper pa nytt. Erfagrupperna kan bli ett verktyg for odlarna i deras
forandringsarbete, ge kunskapslyft samt en starkt position att for att kunna driva
gemensamma fragor inom naringen. Det beslutades att kursledningen ska undersoka
mojligheter att fa stod till start av erfagrupper. Medel ska sdkas fran
Landsbygdsprogrammet, regionen och eller andra finansiarer. Med hjalp av startmedel blir
det enklare att administrera traffarna och eventuellt en majlighet att ha expertmedverkan
pa traffarna.

Genomforande

Starten pa Tradgardslyft Halland innebar en kursdag som handlade om behovsinventering
hos de hallandska vaxthusforetagen. Denna dag och sammanfattande forstudie har
finansierats av Tillvaxt Tradgard. Rubriker som togs upp under dagen handlade om tadnkta
behov hos foretagen sa som investeringar, foretagsledning och personalfragor, samt teknik-
och produktutveckling, forsaljning, agandeform och samarbete. Under dagen fick deltagarna
ocksa hora om olika nya foretagsverktyg som LEAN hos tradgardsféretagen samt hur man
med hjalp av grafiska redovisningar kan fa en tydligare bild av foretagets ekonomi och de
olika produktionsgrenarna. LRF Tradgard berdttade om sitt arbete for att fraimja naringen.

Kursdagen pa Agrocenter i Falkenberg var en mycket givande dag. Pa dagen deltog sju olika
tradgardsforetag. Tva av foretagen ar stérre producenter av prydnadsvaxter, ett foéretag har
specialiserat sig pa pluggplantproduktion och 6vriga producerar vaxthusgronsaker i bade
mindre och storre skala. Fran Lansstyrelsen Vastra Gotaland kom en deltagare och
tillsammans med en radgivare fran Cascada, tre deltagare fran Vaxa Sverige, samt
representanter for LRF Tradgard och LRF Halland, sa. Tva andra vaxthusforetag hade anmalt
sig, men fick forhinder i sista stund. Foretagen har dock lamnat synpunkter kring deras
behov angaende framtiden.



Resultat av diskussionerna

Ledarskap och LEAN

Efter Emelie Oskarssons foredrag om LEAN Lantbruk, konstaterade deltagarna att en hel del
av LEAN-arbetet gors redan, men att man har varit dalig att skriva ner och dokumentera
detta. Pa ett av de deltagande foretagen forsoker man fanga upp goda idéer och bel6na
detta, som ett satt att skapa engagemang hos personalen. Det ar namligen valdigt positivt
att man soker efter standiga forbattringar i de olika arbetsmomenten. Vidare, Emelie
Oskarsson tipsade alla hur bra och effektivt det blir nar alla vaxthusavdelningar far ett tydligt
skyltat nummer och alla vaxthusbord egna nummer likasa. Da undviks fel i arbetet nar bada
parterna vet vad man pratar om, eller till exempel nar utomstaende reparatérer ska hitta
snabbt till ratt plats.

Produktutveckling och marknadsféring

Under punkten produktutveckling och marknadsforing diskuterades det faktum att en del
krukvaxt/blomproducerande foretag upplever att forsaljningen ar valdigt sasongsbetonad
och att sdsongerna ar kortare och intensivare an forr. Da galler det att ligga ratt i sasongen,
annars blir kassationerna stora. Eller sa ska man férsdka variera produkten med olika
tillbehor som julpynt, glitter med mera, for att sdlja dem under en langre period. Ett
alternativ ar att gora nagot mycket exklusivt i en liten skala, till exempel sélja stora, grenade
julstjarnor till hotell, restauranger och andra offentliga miljoer i november till december.

Idag gar det inte att salja blommor/véaxthusprodukter utan att ha en aktiv och varierande
marknadsforing. Och dessutom, som producent maste man vara lyhérd for konsumenternas
onskemal. En del av sortimentet ska alltid ligga i framkanten och f6lja trenderna.

Det diskuterades ocksa vikten att ha mer information om foretaget pa sjalva blomkrukan,
eftersom plastférpackningen runt blomman slangs. Genom information pa krukan kan man
profilera foretaget, varumarket och den svenska produktionen. Regelverket kring vaxtpass
och sparbarhet diskuterades ocksa och det kan komma att finnas krav pa vaxtpass om vaxten
ska saljas direkt till konsument.

Valjer man att handla sina blommor direkt hos det odlande féretaget innebar detta att
besdket aven blir en upplevelse. Da ar det ar bra om det finns nagon sittgrupp for kunder,
eventuellt gratis wi-fi eller mojlighet att ta sig en kopp kaffe. Allt detta goér upplevelsen annu
mera positiv och pa sa satt skapas mervarden for bade kunder och féretag. Det ar ocksa
fordelaktigt om utbudet i gardsbutiken ar brett och darmed &r det en bra idé att ta in
produkter fran andra producenter for att komplettera de egna sortimentet. Pa detta satt kan
stora och mindre vaxthusféretag samverka med varandra. Har man en gardsbutik kan det
ocksa vara ett alternativ att gora inspirerande arrangemang eller moblera ett
demonstrationsrum med blommor och gront av olika slag i ett sa kallat “show room”.

Nar det géller vaxthusgronsaker, diskuterades det ivrigt behovet att skapa fardiga
maltidslosningar. Man ska inte enbart sélja tomater, utan ett helt recept med tomat som en
viktig ingrediens. Manga av dagens kunder behéver och uppskattar fardiga forslag och
|6sningar.



Vikten av marknadsforing pa sociala medier som Facebook var ocksa en punkt som togs upp
och diskuterades.

Samarbete, odlarféreningar och LRF Tréidgard

Det ar oerhort viktigt att LRF Tradgard fortsatter med sitt arbete for att verka for en
forbattrad och forenklad kemikalielagstiftning i Sverige. For att det ska finnas en trygghet i
odlandet och villkoren kring preparatens anvandning, ska lobbyarbetet vara val i fas med
producenternas behov. Helst ska EU-lagstiftningen tolkas lika i Sverige som i 6vriga EU, for
att skapa lika odlarvillkor.

Den viktigaste punkten blev diskussionen kring behovet att skapa erfagrupper for att starka
odlarkarens vi kdnsla och for att fa ett verktyg att diskutera och 16sa olika problemomraden
tillsammans. Erfarupper har funnits tidigare, men nar odlarkaren har minskat, har dessa
forsvunnit. Nu hade deltagarna dnskemal om erfagrupper som tar upp allmanna rubriker
som marknadsforing eller till exempel tester med olika jordkvalitet, sa att alla olika grenar av
vaxthusforetag kan ha nytta av dessa traffar. Cirka 4 traffar per ar ansags vara ett [ampligt
antal for att halla dialogen och samarbetet levande. Erfagrupper ansags ocksa kunna vara ett
verktyg i foretagets forandringsprocess da man kunde fa viktiga synpunkter fran andra
deltagare om man sa onskar.

Investeringar

Radgivare Jonas Moller Nielsen fran Cascada berdttade om vikten att ha en investeringsplan
och att forsoka halla fast i den. Detta for att foretaget ska vara rustad for forandringar hela
tiden. Kommer man efter med sin investeringsplan, blir de nédvandiga investeringarna
storre och tyngre och svarare att genomféra. Han papekade ocksa hur viktigt det kan vara
att ibland lana kapital for storre investeringar for att kunna genomféra dem i ratt tid sa att
foretaget bibehaller sin konkurrenskraft.

Féretagande

Genom LRF och LRF Tradgard finns det mojlighet att delta i olika féretagsutbildningar eller
anvanda kursmaterialet som finns tillgdngligt pa natet. Man kan till exempel anvdanda
materialet ”Affairsmannaskapets grunder” som ett dmne pa en erfatraff.

Vidare, Helena Jauhiainen fran LRF Tradgard berattade om de fordelar som den svenska
produktionen har och som ar viktiga att lyfta och visa for beslutsfattarna och
konsumenterna. De svenska vaxthusforetagen skapar arbetstillfdllen aret om. | Sverige ar vi
ocksa duktiga pa att anvanda fossilfri spillvairme som vaxthusens varmekalla. Odlingssattet i
vaxthus ar effektivt eftersom det skapas stora varden pa en liten yta. Dessutom sa har
gronsaker och prydnadsvaxter en halsoframjande effekt och de bidrar till landets
sjalvforsorjningsgrad.

Gruppen diskuterade aven hur man I6ser framtida anstallningar. Det ar viktigt att det finns
tradgardsutbildningar i Sverige sa att odlingstraditionen lever vidare. | dagslaget ar det fa
utbildningar och man behover arbeta med branschen attraktionskraft. Det talades ocksa om
mojligheterna att vidareutbilda arbetskraft med utlandskt ursprung. Jonas Moéller Nielsen
berattade till exempel att han arbetar som mentor for tva ingenjorer fran Syrien som nu ska
vidareutbildas inom vaxthusteknik.



Analys av féretagsekonomi

Efter radgivaren Claes Akerbergs féredrag om grafiska produktionsgrensanalyser,
diskuterades hur man pa basta sattet kunde anpassa dessa lantbrukskalkyler till
vaxthusproduktion, sarskilt hos de foretag som har en mycket varierande
blomsterproduktion aret om. Kalkylerna och férutsattningarna ar valdigt olika for
tulpandrivning eller odling av julstjarnor. Hur mycket av varmen eller arbetskraften ska
forbrukas av de olika produktionsinriktningarna? Vad ar Ionsammast, vad blir resultatet?

Dagen avslutades med vidare diskussioner och kursledningen lovade aterkoppla till alla

deltagare genom en sammanfattning av dagen och arbeta vidare med fragan kring
erfagrupper.
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