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Forord

Denna handlingsplan har vaxt fram i en process med bl.a. flera workshops inom
Grona moten och Agrovast under perioden november 2015 till september 2017.

Handlingsplanen kommer att revideras arligen genom verksamhetsplan for Tillvaxt
Tradgard Vast.

Skara september 2017

Styrelsen for Agrovast

Genom
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Vision
Vastra Gotaland har Nordens storst 0kande tradgardsproduktion ar 2020-2025. Vi
producerar hdlsosamma produkter med hog kvalitet for kropp och sjél och har

inom 10 ar fordubblat omsattningen inom tradgardsnaringens tjdnster och
produktion.

Syfte med handlingsplan

Syftet med att ta fram en regional handlingsplan &r att attrahera resurser som
behovs for utvecklingsarbetet i tradgardsndringens primarproduktion. Syftet ar
ocksa att konkretisera och prioritera vilka aktiviteter vi vill gar vidare med och
fordela ansvaret for dem. Pa 1ang sikt ska handlingsplanen bidra till att effektmalen
inom Tillvéxt Tradgard Vast uppfylls.

Mal for Tillvaxt Tradgard Vast

Programmet Tillvaxt Tradgard Vast ar ett samarbete mellan naringsliv, samhalle
och akademi med syfte att skapa tillvaxt och hallbar utveckling i
tradgardsbranschen med fokus pa aktiviteter i tradgardsnaringens
primdrproduktion. Effektmal for programmet:

e Antalet produkter och tjanster som produceras inom tradgardsnaringen har
okat.

e Antalet foretag inom tradgdrdsnaringens primarproduktion har okat.

e Foretagen inom tradgardsnaringens primarproduktion har dkat sin
konkurrenskraft.




Tillvéxt Tradgard Vast verksamhet riktar sig till:
e Yrkesodlare inom tradgardsnaringen.
e Odlingsintresserade lantbrukare.
e Radgivare inom de grona naringarna.
e Utbildningsorganisationer inom de gréna naringarna.
e Tillverkare av fornodenheter och utrustning inom branschen.
e Myndigheterinom de gréna naringarna.
e Studenter pd SLU, vuxenutbildning samt elever pa naturbruksgymnasier.

Malgrupp for den regionala handlingsplanen &r offentliga myndigheter, stiftelser,
foretag och andra aktorer som vill utveckla tradgardsproduktionen i regionen.

Styrelsen inom Agrovast arbetade under 2015 fram en strategiplan for
verksamheten 2016-2020 dar man beslutade sig for att satsa pa ett antal nya
program, varav “Tillvaxt tradgard vast” (TTV) ar ett. Arbetet med att starta upp ett
program har skett i samarbete med Tillvaxt trddgard. Programmet harmonierar
med den nationella strategiplanen for tradgardsnaringen (for Tillvaxt Tradgard)
och bedrivs i ndra samverkan med SLU. Den hdr handlingsplanen bygger vidare pa
ett arbete som startade vid en workshop pa Agrovast den 16 november 2015 da
flera aktorer var med, bl.a. Hushéllningssallskapet, LRF Tradgard och regionala
aktorer.

Den svenska tradgardsbranschen bestar av tre delbranscher: tradgardsndringen,
utemiljobranschen och fritidsodlingen. Programmet Tillvaxt Tradgard Vast ar ett
samarbete mellan naringsliv och akademi med syfte att skapa tillvaxt och hallbar
utveckling i tradgardsbranschen med fokus pa aktiviteter i tradgardsnaringens
primarproduktion.

Ett utokat och fordjupat samarbete mellan akademi, naringsliv och samhalle ska
stimulera en kunskapsbaserad utveckling som bygger pa forskning, utbildning och
radgivning. Genom detta samarbete skapas ocksa forutsattningar for 6kad
konkurrenskraft och tillvéxt genom innovationer och nytdnkande. Ett viktigt mal ar
att 6ka vardet av produkter och tjanster inom sektorerna frukt, bar, gronsaker,
potatis, prydnadsvaxter, plantskolevéxter och andra delar av tradgardsnaringen.
Detta kan dstadkommas genom fler och mer profilerade och foradlade produkter
som Okar de svenskodlade tradgdrdsprodukternas varde pa fler marknader. Det
finns ocksa goda mojligheter att utveckla nya och fler grona tjanster.
Tradgardsbranschen som helhet ska i 6kad utstrackning bidra till en hallbar
samhallsutveckling med narproducerad, sund och klimatsmart mat och
halsoframjande grona miljoer.



Det totala vardet av den svenska tradgardsproduktionen var 2014 strax 6ver 4,8
miljarder kronor. Till trddgardsodlingen rédknas koksvéxter sdsom gronsaker och
kryddor (utom potatis och konservarter), frukt och bar, prydnads- och
plantskolevaxter. 2 066 svenska foretag bedrev yrkesmassig tradgardsodling och
sysselsatte drygt 15 000 personer. 1 602 av dessa foretag dgnade sig at
frilandsodling pa totalt 12 822 ha samt 848 foretag drev véxthusodling i ndgon
form pa en total vaxthusyta pa ca 287 ha.

Storre delen av svensk tradgardsnaring finns i sédra Sverige men 215 av dessa
foretag finns att finna i Vastra Gotaland med en total areal pa ca 600 ha férdelat pa
ca 579 ha friland samt ca 20 ha vaxthusyta. Den storsta delen av arealen upptar
produktionen av frilandsgronsaker pa 285 ha fordelade pa 68 foretag.
Arealsmadssigt var de storsta produkterna i fallande ordning vitkal 115 ha, sparris 30
ha, morot 18 ha samt dill 18 ha. Den totala arealen av vitkal i Sverige ar 354 ha
vilket visar att Vastra Gotaland star for mer an 30 % av den totala vitkalsarealen i
Sverige.

Barodlingen i Vastra Gotaland star for den nast storsta produktionen inom
frilandsodlingen med 228 ha fordelade pa 77 foretag. Har star jordgubbar for 8o %
av arealen. Ovriga bar &r hallon och svarta vinbar. Plantskoleproduktionen pa
friland i Vastra Gotaland uppgick till 51 ha fordelade pa 27 foretag dar den
arealsmassigt storsta grodan var lovfallande trad. Fruktodlingen i regionen uppgick
till 18 ha dar applen dominerar produktionen med 15 ha.

Arealen av prydnadsvaxter i vaxthus uppgick till ca 11 ha dar utplanteringsvaxter
samt krukvaxter star for den storsta produktionen. For vaxthusodlade gronsaker
finns 42 foretag i Vastra Gotaland med en total vaxthusyta pa ca 7 ha. Har star
kryddvaxtodlingen for den storsta arealen pa 3,4 ha. Foljt av tomat pa 1,5 ha samt
kruksallat 1,4 ha.

For att fanga in de mest relevanta och angeldgna omradena for en regional
handlingsplan for den Vastsvenska tradgardsnaringen, skickades en enkat ut till
utvalda foretagare, verksamma i branschen, under vintern och var 2017. Féretagen
valdes ut i diskussion med Ordférande for TTV och radgivare i regionen. Fragorna i
enkaten togs fram i dialog med Tillvéxt Tradgard och davarande ordférande for
LRF tradgard och fokuseras pa Tillvaxt tradgards sju fokusomraden. Arbetet med
intervjuer utfordes av Kristine Ivarsson Hushallningssallskapet Skaraborg. En
workshop under varen 2017 gav ytterligare input till arbetet med handlingsplanen.
Harefter foljer en prioriterad sammanfattning av synpunkter vi fatt in genom
enkdtsvar och i arbetsméten vi haft. Prioriteringen ar gjord i dialog med
styrgruppen for Tillvaxt Tradgard Vast.
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Nulagesanalys

Storsta utmaningarna

Klimatférandringar innebar stora utmaningar, sarskilt gallande nya skadedjur och
sjukdomar (som exempelvis mordarsniglar och suzukiflugan). Tillgang till
miljovanliga vaxtskyddsmedel, bade kemiska, fysikaliska och biologiska.
Vattenbrist innebar en stor utmaning i vissa omraden. Sortmaterial anpassat for
vart klimat. Snedvriden konkurrens.

Svarigheter att hitta kompetent personal och nya féretagare. Fa foretagare i
branschen och en aldrande yrkeskar. Brist pa investeringsvilligt kapital och en
radsla for att bli arbetsgivare kan leda till hammad féretagsutveckling.

Styrkor och mojligheter for 6kad produktion

Vihar en 6kande konsumtion av tradgardsprodukter. Konsumenternas fortroende,
vdlvilja och preferens for svenska produkter ar en styrka for naringen.
Livsmedelssakerhet, hog kvalitet och korta transporter. Fungerande
producentorganisation. Marknaden for tradgdrdens tjanster och produkter innebar
en mojlighet for nya foretag samt for etablerade att kunna 6ka.

Behov

Langsiktiga villkor for foretagandet. Utveckling av nya féretagstyper och
fruktbarande samarbetsformer. Behovet av utbildad personal och foretagare med
kompetens och praktisk erfarenhet ar stort i branschen. Det behovs langsiktiga,
miljovanliga och resurseffektiva I6sningar for vaxtskydd, ograsbekampning och
godsling. Insatser for forbattrad arbetsmiljo. Samverkan mellan producenter,
radgivare, forskare, utbildare och myndigheter ar en forutsattning for att lyckas.




Svenska konsumenter har stort fortroende for svenska tradgardsprodukter, vilket
ar viktigt att ta vara pa och utveckla. Sveriges miljolagstiftning med hoga krav ger
oss odlare stort fortroende fran konsumenten. Darfor ar det viktigt att informera
om och formedla detta och dar ar certifiering ett viktigt verktyg. Manga
producenter ser ett stort varde och hjalp i att arbeta med certifiering och att det
ger en hog trovardighet nar det galler produkternas kvalitet, miljo och
livsmedelssdkerhet. Det gor att bade sdljare och kopare av certifierade produkter
kan kanna sig trygga. Nu finns dven en ny certifieringsmodul for arbetsvillkor for
att dven starka och hjalpa i det sociala ansvarstagandet.

For att véxa pa marknaden behdver de lokala produkternas unika varden
identifieras och utvecklas. De behover ocksa kommuniceras mot konsument,
handel och mot samhallets beslutsfattare pa olika nivaer. Konsumenten informeras
idag till stor del genom sociala medier.

Aktiviteter for att starka omradet

Utveckling av varumarken, starka koncept, certifieringar. TTV i samarbete med
Grona moten anordnar seminarier och workshops for att starka tradgardsnaringen.

Inom primdrproduktionen i regionen finns goda forutsattningar att specialanpassa
rdvaror och vaxtmaterial till olika marknader. Kraven pa produkterna &r olika inom
offentlig sektor, industri, restaurang, anlaggningsverksamhet och handel med
tradgardsvaxter respektive livsmedel. Viktigt ar att mota efterfragan fran industrin
och den offentliga sektorn dar volymerna finns. For att kunna gora detta sa maste
volymerna och leveranssakerheten oka. Det finns dven en marknad for exklusiva,
spannande specialprodukter till restaurang. Det finns en marknad for
andrasorteringsprodukter och vidareféradling av denna i regionen.

Aktiviteter for att starka omradet

Samarbete med offentliga myndigheter och industrin t.ex. Dafgards och Toppfrys
genom regionala projekt for att gynna produktutveckling med lokalt odlade
produkter. Nyttja Grona moten som plattform for moten bland annat mellan
odlare och uppkédpare av specialprodukter samt for att sprida kunskap om offentlig
upphandling.

Oka volymen (bade skdrdad méangd och utdkad odlingsareal) fér att kunna méta
upp behoven inom industrin och darigenom 6ka andelen lokalproducerade ravaror.
Detta gors bland annat genom satsningar pa rddgivning, ERFA-traffar och
fokusgrupper for odlingsteknik for att hoja skord samt kunskap kring lagring for att
Oka produktionsutbyte och ravarukvalitet.



For att starka konkurrenskraften trddgardsnaringen behover vi standigt arbeta
med innovation och kunskapsdriven utveckling. Huvuddelen av utvecklingen och
kunskapen kommer idag ifran omvarlden. Det finns ett behov av 6kade resurser for
att halla koll pa de senaste ronen fran lander som forskar mycket pa jordbruk och
trddgard. Sedan omsétta dessa kunskaper till praktik genom praktiska forsék
tillsammans med odlare och odlingsradgivare. Projekt for att 6ka
innovationstakten i naringen, ett befintligt exempel ar Smartagri dar det finns
resurser for att i samarbete med Ag-tech foretag utveckla ny produkter och
tjanster. Har ar samarbete med Agrovasts Precisionsodlingsprogrammet POS,
Precisionsodling i Sverige valkommet.

Behovet av utbildad personal och foretagare med kompetens och praktisk
erfarenhet &r stort i branschen. Har efterfragas olika inriktningar samt olika nivaer
av utbildning samt vidareutbildning for att kunna anstalla personal eller utvecklas
som foretagare. Tradgardsutbildningar i regionen ska halla hog kvalitet med
forebilder som inspirerar. Utbildningen ska baserade pa aktuell forskning och
erfarenhet och ge naringslivsanknytning. Detta genom majlighet till praktik,
projektarbeten och examensarbeten i samarbete med naringslivet. TTV ska
stimulera till kunskapsutbyte med omvarlden och hamta hem mer kunskap till
Sverige, som foljs upp genom seminariedagar, faltvandringar, workshops samt
artiklar i facktidningar. Ekonomi och foretagsdrift ar ett omrade som efterfragas.

Aktiviteter for att stidrka omradet

Projekt i samarbete med POS, Fakulteten for landskapsplanering, trddgards- och
vaxtproduktionsvetenskap pa SLU och Lokalproducerat i Vast for att 6ka
innovationstakten i naringen.

Ta fram vaxtodlingsbrev med det regionala laget i falt. Okat ansvarsomrade for
Vaxtskyddscentralen. Pa sikt utveckla mer praktiskt anvandbar forskning i samrad
med odlarorganisationer och radgivning vid upplaggning av forsok, s.k.
deltagardriven forskning.

TTVisamarbete med Gréna méten anordnar seminarier och workshops for att
starka tradgardsnaringen. Arrangera natverksutbyten mellan stadsodling och
tradgardsnaringen.

Nyttja naturbruksgymnasiernas och vuxenutbildningens resurser genom att skapa
utbildning for fler kompetensnivaer inklusive uppdragsutbildningar efterfragade av
branschens foretag. Stimulera naringens deltagande i lokala programrad och
ledningsgrupper. Fanga upp vaxtodlare och studenter med intresse for hortikultur.
Skapa inspiration och forebilder i branschen, exempelvis genom
mentorskapsprogram. Skapa forutsattning som gynnar nya yngre odlare och gor
steget in i ett eget foretag mindre.



Manga tjanster efterfrdgas inom tradgardsbranschen inom till exempel skdtsel och
anlaggning. Det finns en potential att utveckla kompletterande tjanster i
produktionsforetagen, vilket kan leda till 6kad kompetensniva och 6kade
mojligheter att erbjuda heldrsanstallningar. Branschen kan ocksa bidra till
halsoframjande grona miljoer. Utvecklade samarbeten mellan foretagen i
branschen, kan utveckla nya typer av féretagande och gynna arbetskraftsutbyte.
Dar kan TTV i samarbete med Gréna moten agera som nav i samarbete mellan
branscher t.ex. IT och tréddgard.

Aktiviteter for att stdrka omrdadet

TTV i samarbete med Gréna méten anordnar seminarier och workshops for att
starka tradgardsnaringen. Skapa natverk mellan stad och land.

Tradgardsnaringen kan pa olika satt bidra till en hallbar samhallsutveckling. For det
behovs langsiktiga, miljovanliga och resurseffektiva I6sningar for vaxtskydd,
ograsbekdampning och godsling. Det behover dven utvecklas effektivare system for
produktion och foradling av tradgardsprodukter och vaxtmaterial for att forbattra
resurshushallningen och minska svinnet. Insatser for forbattrad arbetsmiljo.
Projekt for att 6ka mojligheterna for att ge odlare forutsattningar for att odla mer
och héllbart med modern teknik. Hojd kvalitet och séljbar volym for att forbattra
resursutnyttjandet. Radgivning for miljoatgarder finns inom Greppa Naringen men
kunskapen inom tradgard &r begransad.

Aktiviteter for att stirka omrdadet

Aktiviteter for att forbattra odlingsteknik och kunskap inom lagring ar gynnsamt ur
ett resursperspektiv. FOr var region ar speciellt odlingstekniska forsok for
exempelvis kalodling viktigt ur ett miljoperspektiv. Insatser for forbattrad
arbetsmiljo, i samarbete med KCF Alnarp och RISE. Flytta in vaxthusproduktion i
stadsplaneringen pd industriomraden, dar infrastrukturen redan finns.
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6. Konkurrenskraftigt foretagande

For att tradgardsndringen i regionen ska kunna 6ka produktionen och bli
internationellt konkurrenskraftig kravs samverkan mellan producenter, radgivare,
forskare, utbildare och myndigheter. Hitta hjalp med att uppmarksamma
konsumtionstrender och férutse marknaden for att kunna fa hogre
marknadsandelar och kunna héja produktionen. Oka konkurrenskraften genom att
prestandamadta och profilera regionalt producerat med kortare transportavstand,
tuffare miljolagstiftning, rent vatten, relativt ren luft, arbetsplatser lokalt.
Forbattra och effektivisera produktionsprocessen genom att utveckla
odlingssystemet och genom forbattrad lagringsteknik kan forsaljningssasongen
forlangas. Det behdvs ocksa likvardiga konkurrensvillkor gentemot omvarlden
samt okad tillgang till kvalificerade personer att anstalla i foretagen och som kan
starta nya foretag eller ta Over befintliga. Det ar ocksa viktigt att kunna motivera
kompetent arbetskraft for att kunna behalla den i foretaget och i naringen. Det ar
viktigt att kanna en grupptillhdrighet och vara stolt 6ver sin produktion.

Aktiviteter for att stéirka omradet

Effektivisering och koll pa kostnader genom att jamfora sig med varandra
exempelvis genom ERFA-grupper men ocksa genom jamforelser med motsvarande
foretagiandralander.

Via massbesok, utbudet i handeln samt utlandska kontakter ha koll pa
konkurrerande landers produktion. Gynna samverkan for kapacitetshdjning till
exempel genom lagerlokaler eller “tvatteri”.

For konkurrenskraften ar forsok inom odlingsteknik av hogsta varde for naringen,
exempelvis olika typer av ograsbekampning eller gédslingsférsok. Oka kunskapen
om finansieringsldsningar.
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7. Kommunikation och samverkan

Det finns ett stort behov att utveckla kommunikationen mellan forskning,
radgivning, produktion och samhalle for att fa en kunskapsbaserad utveckling.
Tradgardsndringen behdver ocksa kontaktytor och motesplatser for att utveckla
relationerna till professionella véaxtanvandare, handel, konsumenter och media
samt arbeta mer med sociala medier och framjandeaktiviteter.

Problemet ar en hog grad av blygsam hemmablindhet. Vi har bra produkter for
bade kropp och sjal men vi behover lyfta fram stoltheten; Kultur, historia, turism,
storytelling, mat och hélsa. Lyfta fram vara fordelar gentemot andra aktorer och
framhalla den Svenska produktionen.

Aktiviteter for att stidrka omrddet

Utveckling av varumadrken, starka koncept, certifieringar. Mycket av detta ansvarar
LRF Tradgard fér men informationen kan géras lattillganglig genom TTV i
samarbete med Grona méten.

Nyttja Lokalproducerat i vast for att ytterligare starka producenternas storytelling
kring unika varden och forséljning.

Tillvaxt Tradgard Vasts syfte ar bland annat att starka natverken,
kommunikationen och samverkan med fokus pd primarproduktionen i regionen.




